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ORORORe

Kirje palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan puheenjohtajalta

Hyvat osakkeenomistajat,

Palkitsemis- ja henkilstévaliokunnan puolesta minulla on ilo esittad Metson palkitsemis-
raportti vuodelle 2023. Jarjestyksessaan neljas nykymuotoinen hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisraportti on valmisteltu Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaiseman Suomen 2020
hallinnointikoodin mukaisesti. Taman raportin liséksi, Metson palkitsemispolitiikka tuodaan
neuvoa-antavaan danestykseen seuraavassa yhtiokokouksessa. Aiempina vuosina olemme
saanut osakkeenomistajien kannatuksen neuvoa-antavissa aanestyksissa.

Metson kannattavuuden ja myynnin kehitys vuonna 2023 oli hyvaa. Tyontekijdmme ympari
maailmaa yhdesséa toimitusjohtaja Pekka Vauramon ja hénen johtoryhménsa kanssa toteuttivat
onnistuneesti strategiaa, luoden lisdarvoa asiakkaille ja osakkeenomistajille.

Olen iloinen, etta Planet Positive tuoteperneemme, joka on tapamme auttaa asiakkaitamme
saavuttamaan heidén vastuullisuustavoitteensa, osuus Metson kokonaismyynnistéa on noussut
27 % ja samaan aikaan Metson oikaistu EBITA-marginaali nousi 16,5 %:iin myynnista. 27.10.2023
hallitus paatti paivittad konsernin oikaistun EBITA-marginaalin; tavoitetaso on yli 17 prosenttia
syklin yli (aiempi tavoite oli yli 15% syklin yli). Metso on onnistuneesti vahvistanut tulostaan ja
kannattavuuttaan vuoden 2020 yhdistymisesta lahtien ja uskomme, ettd meilld on mahdollisuus
parantaa faloudellista tulosta my&s jatkossa.

Metson palkitsemispolitiikka tuodaan seuraavaan yhtiokokokoukseen neuvoa-antavaan
aanestykseen. Palkitsemispolitiikka maarittaa struktuurin hallituksen ja toimitusjohtajan palkit-
semiseen ja ndkemyksemme mukaan nykyinen politiikka toimii hyvin tarkoituksessaan luoden
puitteet palkitsemispaatoksid ohjaaville kaytanteille eikéd yhtié ehdota merkittaviéa muutoksia
politiikkaan.

Toimitusjohtaja Pekka Vauramon palkitseminen on hyvin linjassa Metson palkitsemispolitiikan
kanssa. Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan suosituksen mukaisesti hallitus arvioi toimitus-
johtajan palkitsemista vuosittain seké asettaa ja arvioi tavoitteet kannustinpalkkioille. Vuonna
2023 toimitusjohtajalle maksettiin lyhyen aikavalin kannustinpalkkio vuoden 2022 tuloksen
perusteella sekd osakemaksu 2020—2022 ansaintajaksolta. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio
perustui Metson suoriutumiseen vuonna 2022, jolloin myynti kasvoi 25 prosenttia ja oikaistu
EBITA kasvoi 34 prosenttia. Pitkan aikavalin kannustinpalkkion ansaintajaksolla 2020—2022
Metson osakekurssi nousi 94 prosenttia ja saimme valmiiksi yhdistymisen seké synergiaprojektin
vuoden 2021 loppuun mennessa, lahes vuoden aikataulua edella.

Metso
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Palkitsemispolitiikka
tuodaan neuvoa-
antavaan aanestyk-
seen seuraavassa

yhtiokokouksessa.

Metso varmistaa jatkossakin, etta palkitsemiskdytantomme ovat lapinakyvia, palkkatasa-
arvoon tahtaavia, linkitetty tyéntekijan ja yrityksen suoriutumiseen ja etté palkitsemistasot ovat
linjassa markkinakaytanndn kanssa. Palkitsemisraportti yhdessa palkitsemispolitiikan kanssa
luovat struktuurin ja kaytanteet, joita Metso hyddyntaa palkitsemispaatoksissa. Tama raportti
esittaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot vuonna 2023. Toivotan palautteen
tervetulleeksi 2023 palkitsemisraportista ja palkitsemispolitiikasta.

Reima Rytsola
Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan puheenjohtaja

Palkitsemisraportti 2023
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Johdanto

Metson hallituksen palkitsemis- ja henkiléstovaliokunta on
valmistellut tdman raportin EU:n osakkeenomistajan oikeuksia
koskevan muutosdirektiivin ja Suomen 2020 hallinnointikoodin
mukaisesti. Raportointi ja palkitsemiskaytanteet perustuvat Metson
palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemisraportti ja palkitsemispolitiikka
esitetdan vuoden 2024 yhtidkokouksessa ja aanestystulos on
neuvoa-antava.

Metson palkitsemis- ja henkildstdvaliokunta arvioi voimassa olevan palkitsemispolitiikan
soveltuvuuden vallitsevaan markkinakaytantdén, yrityksen strategiaan ja pitkdaikaisiin tavoittei-
siin. Politiikka on voimassa nelja vuotta hyvéksymisesta ja seuraavan kerran politiikkka tuodaan
neuvoa-antavaan aanestykseen vuoden 2024 yhtidkokouksessa.

Palkitsemisraportissa kuvataan vuoden 2023 aikana fapahtuneiden maksujen perusteet seka
raportoidaan miten palkitseminen suhteutuu yrityksen suoriutumiseen ja strategiaan. Vuoden
2022 palkitsemisraportti esitettiin Metson yhtiokokouksessa 3.5.2023 jossa se sai tuen osakkeen-
omistajien neuvoa-antavassa aanestyksessa. Nain ollen Metso on sailyttanyt saman rakenteen
jolla raportoimme hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot seka niihin liittyvat
kaytanteet.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2023 sisalsi rooliin perustuvan kiintean vuosipalkkion seka
erillisen kokouspalkkion. Kiintea vuosipalkkio maksettiin osittain Metson osakkeina ja osittain
rahana.

Toimitusjohtajalle maaritellyt lyhyen ja pitkén aikavélin kannustinjérjestelmien favoitteet
vuodelle 2023 perustuivat yhtion tarkeimpiiin suorituskykymittareihin seka vastuullisuustavoit-
teisiin. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteet vuodelle 2023 olivat oikaistu EBITA,
myynti, asiakastyytyvaisyys (NPS) seké sekd muut strategiset tavoitteet. Vuonna 2023 alkaneessa
pitkén aikavalin kannustinjarjestelmassa (PSP 2023—2025) tavoitteina kaytettiin absoluuttista
Metson osakkeen kokonaistuoton kehitysta (TSR), oikaistua osakekohtaista tulosta (EPS) ja
Planet Positive -tuoteperheen myynnin kasvua (ESG). Jatkamme samoilla tavoitteilla myés
2024 alkavassa PSP 2024—2026 ohjelmassa. ESG tavoite tfukee Metson sitoutumista 1,5 asteen
iimastotavoitteeseen Pariisin sopimuksen mukaisesti.

Metso
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ORORORe

Palkitseminen ja yhtion tulos

Palkitsemisen tavoite Metsossa on luoda selked yhteys yhtion tuloksen ja maksetun kannustin- Suori‘l‘uskykymiﬁ'arif Metsossa
palkkion valilld. Tama saavutetaan hyddyntamalla térkeimpia suorituskykymittareita ja varmis-
tamalla, etta tavoitteet ovat asetfettu siten, etté ne tukevat yrityksen strategian ja taloudellisten
paamaarien saavuttamista. Tarkeimmat operaatioiden onnistumista arvioivat mittarit Metsossa
ovat myynti, oikaistu EBITA ja saadut tilaukset. Néma mittarit yhtié myos raportoi osana kvar-
taali- ja tilinpdatostietojaan. Vuodesta 2020 lahtien olemme nahneet vahvaa edistysta, etenkin
myynnin ja oikaistun EBITANn osalta: myynti on kasvanut 38 prosenttia raportoidun neljén
vuoden aikana ja oikaistu EBITA on kasvanut 98 prosenttia.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
ehdotuksen ja arvion pohjalta. Palkitsemispolitiikka ohjaa naitd palkitsemispaatoksia. Toimitus-
johtajalle 2023 maksetut lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman maksut perustuvat vuoden
2022 suoriutumiseen. Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen siséltda vuosipalkan, luontoisedut,
lisdelakkeen, seka arviointikauden aikana maksetut lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkiot.

Keskimaarainen palkitseminen (tuhatta euroa) 2023 2022 2021 2020"
Hallituksen jasenet 88 106 81 100
Toimitusjohtaja 4728 4 368 2 749 956 2020"2021 2022 2023 2020"2021 2022 2023 2020"2021 2022 2023

Keskimaaraisen tyontekijan palkkakehitys

1

Suomessa” ElY 81 83 8 Myynti, Oikaistu EBITA, Saadut tilaukset,
Keskimaaraisen tyontekijan palkkakehitys il i il
maailmanlaajuisesfi” 59 58 54 57 miljjoonaa euroa miljjoonaa euroa miljjoonaa euroa
" Keskimaaraisen palkitsemisen vertailuluvut on tehty havainnollistamaan vuotta 2020 yhtidrakenteeseen pohjautuen

siten, etta raportointikuukaudet tammikuusta kesékuuhun (6) koskevat Outotec Oyj:té ja kuukaudet heindkuusta 2023 ja 2022 tulokset ovat vertailukelpoisia. Vuosien 2020 ja 2021 lukuja ei ole paivitetty.

joulukuuhun (6) koskevat Metso Outotec Oyj:ta.
2 Keskiméaaraisen tydntekijan henkiléstékulut iiman tyésuhteen muita sivukuluja jaettuna keskimaaraisella 1 1,7.-31.12.2020 luvut IFRS:n mukaan, 1.1.—30.6.2020 havainnollistavia yhdisteltyja lukuja

tydntekijdiden maaralla vertailujakson ajalta.

Metso
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Yhteenveto palkitsemispolitiikasta

Palkitsemispolitikka otettiin kayttédn vuoden 2020 yhtickokouksessa ja se luo kehyksen
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemiseen. Hallituksen palkitsemisesta paattaa
yhtiékokous nimitystoimikunnan esityksen perusteella ja toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa
yhtién hallitus palkitsemis- ja henkiléstovaliokunnan ehdotuksen perusteella. Nakemyksemme

mukaan nykyinen palkitsemispolitikka toimii hyvin luoden puitteet kaytanteille jotka ohjaavat
toimitusjohtajan palkitsemista eika yhtid ehdota merkittavia muutoksia politiikkaan. Vuoden

visuaalisesti ja se siséltda samat palkitsemisen elementit ja maaritykset kuin aikaisemminkin.

Toimitusjohtajan tarkeimmat palkitsemisen osa-alueet palkitsemispolitiikassa:

Palkitsemisen elementti
Tarkoitus ja yhteys pitkdn aikavélin strategiaan

Kuvaus

2024 yhtickokouksessa neuvoa-antavaan danestykseen tuotava palkitsemispolitiikka on paivitetty

Kiintea palkka

Rekrytoida avainhenkild ja pitdé heidét yhticsséa

Lyhyen aikavilin kannustimet (STI)

Palkita ja kannustaa yhtién tuloksen saavuttamiseksi

Pitkén aikavilin kannustimet (LTI)

Sitouttaa yhtién tavoitteisiin ja tarjota kilpailukykyinen
omistukseen perustuva palkkio-ohjelma

Elake
Tarjota markkinakdytantéjen mukainen elake-etu
Muut etuudet

Tarjota kilpailukykyiset etuudet

Osakeomistusta koskeva suositus

Metso

Kiintead palkka tarkistetaan tyypillisesti vuosittain.

Hallitus voi harkita useita fekijoita paattaessaan kiintedan palkkaan tehtavistda muutoksista. Naita tekijoitd voivat olla muun muassa
Yhtion tyontekijdiden globaali palkankorotustaso, ulkoisten markkinoiden vertailutiedot, liiketoiminnan kehitys, roolin laajuus ja yksilon
suoritus.

Hallitus maarittdd tulosmittarit sekd niiden painotukset ja tavoitteet vuosittain varmistaakseen, etté ne tukevat Yhtion vuosittaisen
liiketoimintasuunnitelman toimeenpanoa. Ne voivat vaihdella vuosittain liketoiminnan prioriteettien mukaan, ja sisaltavat tyypillisesti
konsernin faloudelliset tulosmittarit (esimerkiksi kannattavuus ja kasvu) seka ei-taloudelliset mittarit (esimerkiksi tarkeimmat operatiiviset,
strategiset, ymparistéon liittyvat, sosiaaliset, hallinnolliset ja muut kestavyyteen liittyvat mittarit).

Vuoden paétyttya hallitus arvioi toteuman ja maarittaa, missa laajuudessa kukin favoite on saavutettu, jotta se voi paattaa palkkion
maksutason.

Hallitus maarittdad tulosmittarit sekd niiden painotukset ja tavoitteet kullekin vuosittain alkavalle ohjelmalle varmistaakseen, etté ne
tukevat Yhtion pitkén aikavalin liiketoimintastrategiaa.

Ansaintajakson paatyttyd hallitus arvioi foteuman ja maarittaa, missa laajuudessa kukin tavoite on saavutettu, jotta se voi paattaa
palkkion maksutason.

Toimitusjohtajan on mahdollista osallistua eldkeohjelmiin.

Tarjottavien etuuksien taso on asianmukainen ja markkinakdytantdjen mukainen, ja se voi muuttua vuosittain. Muita etuuksia voivat olla
muun muassa puhelin, tydsuhdeauto, sairausvakuutus, yksityinen onnettomuus-, henki- ja tydkyvyttdmyysvakuutus, likematkavakuutus
seka johtajien ja foimihenkildiden vastuuvakuutus.

Toimitusjohtajalla on milloin tahansa oikeus osallistua palkitsemisohjelmiin, joita tarjotaan.

Toimitusjohtajan on omistettava Yhtion osakkeita joko sdilyttamalla pitkan aikavalin kannustinpalkkioina ansaitsemansa osakkeet fai
hankkimalla osakkeita sen mukaan, mita hallitus oman harkintansa mukaan paattaa.

Palkitsemisraportti 2023
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Hallituksen palkitseminen

Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista nimitystoimikunnan ehdo- Metson hallituksen palkitseminen 2023 (euroissa)
tuksen perusteella yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan seuraavaan yhtiokokoukseen saakka.
Hallituksen palkitsemistasot kaudelle 2023—2024 hyvaksyttiin vuoden 2023 yhtidkokouksessa.

Hallituksen palkkio koostui kiintedsta vuosipalkkiosta, joka perustui jdsenen rooliin hallituksessa ':?:,'ff:;’,:ﬁ
(esim. puheenjohtaja tai valiokunnan jésen) ja erillisestd kokouspalkkiosta. Osa kiinteasta palk- Jasen Vuosipalkkio® maard 2 Kokouspalkkiot Yhteensa
kiosta kaytetadn Metson osakkeiden ostamiseen hallituksen jasenen puolesta ja osa korvataan Kari Stadigh,
rahana. Hallituksen jisenet eivét ole oikeutettuja osallistumaan yhtién kannustinjérjestelmiin. Etljheegjohf’aja 169 250 6 346 15 300 184 550
aus Lawen,
2023 yhtidkokous péétti seuraavista hallituksen palkkioista (euroissa) oo aroro® e i P o
Christer Gardell 3 3 600 3 600
2023 Terhi Koipijérvi 79 500 2981 13 500 93 000
Puheenjohtaja 164 000 Antti Mékinen 3 3 600 3 600
Varapuheenjohtaja 85 000 Niko Pakalén 4 74 250 1392 8 100 82 350
Muut jasenet 69 000 lan W. Pearce 79 500 2981 25 200 104 700
Lisdpalkkiot Reima Rytsola 4 81 650 3061 9 000 90 650
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 24 500 Emanuela Speranza 79 500 1490 16 200 95 700
Tarkastusvaliokunnan jasenet 10 500 Arja Talma 93 500 3 506 13 500 107 000
Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja 12 650 Yhieensa 826 900 26 730 136 800 963 700
Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenet 5250
Kokouspalkkiot (siséltden valiokuntien kokoukset) ‘2)) \gjosl:palkkig mﬁ(kseﬂu osittain rahana, osittain osakkeina.
salla vuosipalkkiosta hankittiin Metson osakkeita hallituksen jasenen puolesta
Kokous johon osallistuminen vaatii matkustamista Pohjoismaiden sisélla 900 3) Hallituksen jasen 3.5.2023 saakka
Kokous johon osallistuminen vaatii matkustamista mantereen sisalla 1 800 # Hallituksen jésen 3.5.2023 lahtien
Kokous johon osallistuminen vaatii matkustamista mantereiden valilla 3 000
Kokous johon osallistutaan etana 900

Vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jésenen tulee suoraan yhtidkokouksen paatok-
seen perustuen hankkia 20 tai 40 prosentilla kiintedsta vuosipalkkiostaan Metso Oyj:n osakkeita
markkinoilta julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan. Hankinta toteutettiin kahden
viikon kuluessa 2023 yhtidkokouksesta.

Lisatietoja hallituksen ja komitean jésenyyksista ja kokouksiin osallistumisesta 16ytyy Metson
hallinnointiraportista.

Metso
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Metson hallitus paattda toimitusjohtajan palkitsemisesta
palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella.
Kaytettavissa olevat palkitsemisen osa-alueet on maaritelty
yhtién palkitsemispolitiikassa ja linjassa markkinakaytannon
kanssa. Vuoden 2023 aikana Metso ei kayttanyt oikeuksia
takaisinperia tai perua jo maksettuja tai maksamattomia
palkkiota.

Vuonna 2023 toimitusjohtajalle maksettiin lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio vuoden 2022 tuloksen perusteella seka
osakemaksu suoritusperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta
2020—2022 ansaintajaksolta (PSP 2020—2022). Lisgelake-
maksut vuodelta 2023 olivat 25 prosenttia toimitusjohtajan
vuosipalkasta.

Vuoden 2023 aikana kannustinjarjestelmistd maksetut
palkkiot ovat hyvin linjassa vuoden 2022 tuloksen ja Metson
kasvun kanssa. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman palkkio
perustui useaan tavoitteeseen sisaltden yhtion suoriutumista

mittaavia seka strategisia tavoitteita. PSP 2020—2022 ansainta-

jakson tavoitteet perustuivat osakekurssin kehittymiseen seka
synergiatavoitteiden saavuttamiseen.

Metso

Toimitusjohtajan palkkio vuonna 2023
(euroissa)

Pekka Vauramo 2023
Kiintea palkka (sisaltaen tavanomaiset

luontoisedut) 900 885
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio (2022

suoriutuminen) 773 107
Osakepalkkiomaksu (PSP 2020—2022) 2 829 126
Liséelake 224 425
Yhteensa 4727 543

Toimitusjohtajan kiintea ja muuttuva
palkanosa 2023

Kiinted osa 20 %

Muuttuva osa 80 %

Muuttuva palkanosa siséltaa lyhyen- ja pitkanaikavalin
kannustinpalkkiomaksut (ei sisélla lisdeldkemaksuja)

Toimitusjohtajan palkitsemisen
osa-alueet on maaritelty
yhtion palkitsemispolitiikassa
ja linjassa markkinakaytannon
kanssa.

Palkitsemisraportti 2023 9



ORONONS
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Hallitus paattaa toimitusjohtajan osallistumisesta ja ehdoista yrityksen lyhyen aikavalin kannus-
tinjarjestelmaan (STI). Hallitus asettaa ja arvioi vuosittain jarjestelmassa kaytettavat tavoitteet
toimitusjohtajalle. Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelman maksimiansainta voi olla 100 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma vuodelta 2022
(maksetaan 2023)

Vuonna 2023 maksettu kannustinjarjestelma perustuu tavoitteiden saavuttamiseen vuodelta 2022.
Hallitus maaritteli toimitusjohtajan maksimiansainnaksi 100 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.
Perustuen tavoitteiden saavuttamiseen, hallitus vahvisti toimitusjohtajan lyhyen aikavélin palkkion
suuruudeksi 90 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Vuonna 2022, Metson saadut tilaukset ylittivat
6 miljardia euroa, myynti kasvoi 25 prosenttia ja oikaistu EBITA kasvoi 34 prosenttia (filinpaatds-
tiedote 17.2.2023). Palkkio maksettiin huhtikuussa 2023 yhtion kaytdnnon mukaisesti.

2022 tavoitteet Painoarvo Tulos"
Metso Oikaistu EBITA 40% 200%
Metso Myynti 30% 200 %
Myynti- ja hallinnollisten kulujen suhde liikevaihtoon 15% 183 %
Strategiset tavoitteet 15% 50%

" Tavoiteansainta on 100 %, maksimiansainta on 200 %

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma vuodelta 2023
(maksetaan 2024)

Vuonna 2024 maksettavaksi tuleva kannustinjarjestelman maksu perustuu tavoitteiden saavut-
tamiseen vuodelta 2023. Hallitus maaritteli toimitusjohtajan maksimiansainnaksi 100 prosenttia
kiinteastd vuosipalkasta. Perustuen tavoitteiden saavuttamiseen, hallitus vahvisti toimitusjohtajan
lyhyen aikavalin palkkion suuruudeksi 90 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta. Vuonna 2023 yhtion
oikaistu EBITA kasvoi 24 prosenttia ja kannattavuuden lisdksi myos myynti kasvoi 8 prosenttia.

Kannustinjarjestelmista

Palkkio maksetaan huhtikuussa 2024 yhtién kaytannén mukaisesti. 'I'ehdY'I' pa|kkioma ksut

2023 tavoitteet Painoarvo Tulos" vuonna 2023 ovat hyvin
Metso Oikaistu EBITA 40% 200 % . .

Metso Myynti 30% 200% linjassa Metson 2022

Metso Asiakastyytyvaisyys (NPS) 10% 200 % :

Strategiset tavoitteet 20 % 75% +u lOksen Ja ka svun ka nssa.

" Tavoiteansainta on 100 %, maksimiansainta on 200 %

Metso
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Hallitus paattaa ja toteuttaa Metson pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat (LTI) ja niiden
ansaintamahdollisuudet toimitusjohtajalle jarjestelman ehtojen seka yhtion palkitsemispolitiikan
mukaisesti. Naiden jarjestelmien tavoitteena on sovittaa yhteen toimitusjohtajan ja osakkeen-
omistajien edut sekd mahdollistaa yrityksen pitkan aikavalin suoriutuminen. Palkitsemispolitilkan
mukaisesti, pitkan aikavalin kannustimen enimmaismaara on 200 % kiinteasta vuosipalkasta
ohjelman alkaessa. Toimitusjohtajan LTI palkkio on rajattu maksuhetkelld 350 % vuosipalkasta.

Yhtid soveltaa osakeomistussuositusta toimitusjohtajaan. Suosituksen mukaan toimitusjoh-
tajan tulee pitdd omistuksessaan vahintadn 50 prosenttia suoritusperusteisista osakepalkkio-
jarjestelmista (PSP) saamistaan palkkio-osakkeista (laskettuna asiaankuuluvan ennakonpidéatyksen
véhentamisen jalkeen saadusta netto-osakemaarasta), kunnes jasenen osakeomistus vastaa
hénen vuotuisen kiintean bruttopalkkansa maaraa.

Metson pitkan aikavalin kannustinjarjestelman favoitteet mittaavat ja palkitsevat osakekurssin
kehityksesta, kannattavuudesta ja vastuullisuudesta (ESG). Yhtié jatkaa ESG (ymparistd, yhteis-
kuntavastuu ja hallintotapa) tavoitteiden kayttamista myos uusissa LTI ohjelmissa. PSP 2024—2026
ohjelma on jo kolmas ansaintajakso kun jatkoimme yrityksen Planet Positive -tuotteiden
myynnin kasvun tavoitteellistamista. Lisda tietoa Planet Positive -tuotteista ja sen kriteeristosta
on saatavilla Metson verkkosivuilla.

ESG tavoitteet ohjaavat yhtion toimintaa kohti laajempaa ja vastuullisempaa tuote- ja
palvelutarjoamaa asiakkaillemme ja varmistaa, ettéd Planet Positive -tuoteperheen osuus
myynnistdmme kasvaa vuosittain. Planet Positive -tuotteiden kasvutavoite on korkea, minimi-
tasolla +3 prosenttiyksikkda korkeampi kasvu suhteessa konsernin myynnin kasvuun. PSP
2021—2023 ohjelmassa ESG mittarina oli toiminnan CO»-péaastdjen vahentdminen jonka
minimitaso oli 24 prosentin véhennys 2019 vertailuvuoteen verrattuna.

Toimitusjohtaja Pekka Vauramo on oikeutettu osallistumaan Metson suoritusperusteisiin
osakepalkkiojarjestelmiin (PSP) ansaintajaksoille 2021—2023, 2022—2024, 2023—2025 ja
2024—2026. PSP 2020—2022 maksettiin maaliskuussa 2023 perustuen osakekurssin kehitykseen
sekd yhdistymiseen liittyvan synergiatavoitteiden saavuttamiseen.

Metso

Ohjelma Maksuvuosi  Suoritustavoite Painoarvo  Tulos?
Osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR) 50% 200 %
PSP 2020—2022 2023
Synergiatavoitteiden saavuttaminen 50 % 175%
Osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR) 50%
PSP 2021—2023 2024 Osakekohtainen tulos (EPS)" 40%
ESG: COse paastdjen vaheneminen 10%
Osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR) 40%
PSP 2022—-2024 2025 Osakekohtainen tulos (EPS)" 40 %
ESG: Planet Positive myynnin kehitys 20%
Osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR) 40%
PSP 2023—2025 2026 Osakekohtainen tulos (EPS)" 40%
ESG: Planet Positive myynnin kehitys 20%
Osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR) 40 %
PSP 2024—2026 2027 Osakekohtainen tulos (EPS)" 40%
ESG: Planet Positive myynnin kehitys 20%
" Oikaistu osakekohtainen tulos (EPS)
2) Tavoiteansainta on 100 %, maksimiansainta on 200 %
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PSP 2020—2022
PSP 2021—-2023

PSP 2022—-2024

PSP 2023—2025

PSP 2024—2026
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ORORORe

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2020—2022

1.7.2020 Metso julkisti uuden suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman (PSP 2020—2022)
aloittamisesta. Osakepalkkion maksu tapahtui 15.3.2023. Ohjelman tavoitteet olivat yrityksen
osakkeen kokonaistuoton kehitys sekd yhdistymiseen liittyvan synergiatavoitteiden saavut-
taminen. Ansaintajaksolla 1.7.2020—31.12. 2022 Metson osakekurssi nousi 94 prosenttia (4,95
eurosta 9,61 euroon) ja osinkoa maksettiin 44 senttia osakkeelta. Tilinpaatdksessaan 10.2.2022
Metso julkisti ettd yhdistymis- ja synergiaprojekti saatiin paatdkseen kyseisen vuoden lopuksi,
l&hes vuoden aikataulua edella.

Ohjelman kokonaissuoriutuminen oli 93,8 prosenttia maksimista. Toimitusjohtajalle maksettiin
nettomaarana 129 876 Metson osaketta 15.3.2023 ohjelman ehtojen mukaisesti.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2021—-2023

Ansaintajakso 2021—2023 PSP-ohjelmassa alkoi vuonna 2021 ja mahdollinen osakepalkkio
maksetaan vuonna 2024 edellyttden, ettd hallituksen asettamat tavoitteet ohjelmalle
saavutetaan.

Toimitusjohtaja voi ansaita maksimissaan 280 700 brutto-osaketta (tavoite 50 prosenttia
maksimista) perustuen kolmeen ansaintakriteeriin sisdltaen yrityksen osakkeen kokonaistuoton
kehityksen, osakekohtaisen tuoton sekd ESG-mittarin joka palkitsee yrityksen COze paastdjen
vahenemisesta. ESG-mittari tukee Metson sitoutumista 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2022—-2024

Ansaintajakso 2022—2024 PSP-ohjelmassa alkoi vuonna 2022 ja mahdollinen osakepalkkio
maksetaan vuonna 2025, edellyttaen etta hallituksen ohjelmalle asetfamat tavoitteet saavutetaan.

Toimitusjohtaja voi maksimissaan ansaita 177 000 brutto-osaketta (tavoite 50 prosenttia
maksimista) perustuen kolmeen ansaintakriteeriin. Tavoitteet ovat yrityksen osakkeen kokonais-
tuoton kehitys, osakekohtainen tuotto seka kestavaadn kehitykseen liittyva tavoite, jolla mitataan
yrityksen Planet Positive -tuotteiden myynnin kasvua. Metson Planet Positive -tuotevalikoima
kattaa ne tuotteet ja teknologiat, joilla on merkittavin vaikutus yhtién asiakkaiden tavoitteisiin,
jotka liittyvat paastdjen vahentdmiseen tai energia- ja vesitehokkuuden parantamiseen.

Metso

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2023—-2025

Ansaintajakso 2023—2025 PSP-ohjelmassa alkoi vuonna 2023 ja mahdollinen osakepalkkio
maksetaan vuonna 2026, edellyttden etta hallituksen ohjelmalle asettamat tavoitteet
saavutetaan.

Toimitusjohtaja voi maksimissaan ansaita 215000 brutto-osaketta (favoite 50 prosenttia
maksimista) perustuen kolmeen ansaintakriteeriin. Tavoitteet ovat yrityksen osakkeen kokonais-
tuoton kehitys, osakekohtainen tuotto seka kestavaan kehitykseen liittyva tavoite, jolla mitataan
yrityksen Planet Positive -tuotteiden myynnin kasvua.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2024-2026

Ansaintajakso 2024—2026 PSP-ohjelmassa alkoi vuonna 2024 ja mahdollinen osakepalkkio
maksetaan vuonna 2027, edellyttden etta hallituksen ohjelmalle asettamat tavoitteet saavutetaan.

Toimitusjohtaja voi maksimissaan ansaita 205 000 brutto-osaketta (favoite 50 prosenttia
maksimista) perustuen kolmeen ansaintakriteeriin. Tavoitteet ovat yrityksen osakkeen kokonais-
tuoton kehitys, osakekohtainen tuotto seka kestavaan kehitykseen liittyva tavoite, jolla mitataan
yrityksen Planet Positive -tuotteiden myynnin kasvua.
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