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Metso Outotecin vuosikertomus 2021 koostuu viidesta osiosta:
Liiketoimintakatsaus, Taloudellinen katsaus, Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta, Palkitsemisraportti ja GRI-liite.
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Taloudellinen katsaus ™

Liiketoimintakatsaus Taloudellinen katsaus Selvitys hallinto- ja Palkitsemisraportti GRI-liite
Strategia, arvonluonti ja Hallituksen foiminta- ohjausjarjestelmasta Hallituksen ja Ulkoisesti varmennetut
vastuullisuus kertomus, tilinpaatos ja Hallinnointi, sisdinen toimitusjohtajan vastuullisuustiedot
sijoittajatietoa valvonta ja riskien- palkitsemisraportti GRI-standardien
hallintajarjestelmat mukaisesti

METSO OUTOTEC KANAVAT
Kaikki vuosikertomuksen osiot ovat saatavilla seké suomeksi ettda englanniksi ja ne ovat > mogroup.com

. . . ) ; ; > twitter.com/MetsoQutotec
ladattavissa vuosikertomussivustollamme osoitteessa www.mogroup.com/fi/vuosikertomus.  facebook.com/MetsoOutotec
Tassa vuosikertomuksessa sovelletaan integroidun raportin elementteja. > youtube.com/MetsoOutotec
» instagram.com/metsooutotec
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Metso Outotecin vuosi-
kertomus 2021 koostuu
viidesta osiosta. Tama
on selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta,
joka kattaa sisaisen

valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmat.
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Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Metso Outotecin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Metso Outotecin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu voimassaolevan saantelyn mukaisesti ja se julkaistaan
erillisena hallituksen toimintakertomuksesta. Hallituksen tarkastus- ja
riskivaliokunta on tarkastanut téaman selvityksen.

Metso Outotec Oyj ("Metso Outotec”) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020
julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi”), joka on saatavilla
osoitteessa www.cdfinland.fi. Metso Outotec noudattaa hallinnointikoodia kokonaisuudessaan.
Metso Outotecin taloudelliset raportit, mukaan lukien konsernitilinpaatos, laaditaan noudattaen
EU:n hyvaksymié kansainvalisia tilinpaatdssaannoksia (IFRS) ja ndiden tulkintaohjeita (IFRIC) seka
Finanssivalvonnan antamia maarayksia ja Nasdaqg Helsingin saantdja.
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Tarkeaa Metso Outotecin hallinto- ja
ohjausjarjestelmaan vaikuttavaa
saantelya seka menettelytapoja

Tarkeaa saéntelya, joka on otettu huomioon téta selvitysta laadittaessa:

+ Osakeyhtiolaki

* Kirjanpitolaki

* Arvopaperimarkkinalaki

+ Markkinoiden vaarinkayttdasetus ("MAR")

+ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020; Nasdag Helsingin ja Finanssivalvonnan saannot,
maaraykset ja ohjeet

Tarkeita sisaisia saantoja ja menettelytapoja:
* Yhtiojarjestys

+ Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

* Hallinto- ja ohjausjarjestelman periaatteet

* Hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset

+ Sisdisen tarkastuksen tydjarjestys

Lisatietoa Metso Outotecin hallinnoinnista on saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.
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Metso Outotecin hallinnointirakenne

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtikokous on Metso Outotecin ylin paattava elin. Hallitus valvoo
yhtidn johtoa ja foimintaa sekd paattaa merkittavista asioista, ja foimitusjohtaja johtoryhman
avustamana vastaa yhtion johdosta hallituksen asettamien tavoitteiden ja sovellettavan lainsaa-
dannodn mukaisesti. Yntion liketoiminta-alueet vastaavat yhtion operatiivisesta liikketoiminnasta
yhdessa markkina-alueiden kanssa. Liiketoiminta-alueilla on maaritellyt strategiansa ja tavoit-
teensa, joita ne foteuttavat itse tai yhteistydssa markkina-alueiden kanssa. Hallitus vastaa siitd,
ettd yhtid noudattaa hyvaa hallintotapaa.

Metso Outotecin hallintoelimet

Yhtiokokous

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Ulkoinen
tilintarkastus

Sisdinen

tarkastus

Palkitsemis- ja Tarkastus- ja Sisdinen
henkiléstovaliokunta riskivaliokunta valvonta

Vaatimusten-
mukaisuus

Toimitusjohtaja

Metso Outotecin johtoryhma

Riskienhallinta

Liiketoiminta-alueet ja markkina-alueet

Konserni- ja jaetut toiminnot /

Metso:Outotec

Varsinainen yhtiokokous

Yhtidkokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Hallitus voi kutsua kokouksen koolle omasta aloit-
teestaan, ja ylimdarainen yhtidkokous on kutsuttava koolle myos silloin, jos yhtion filintarkastaja
tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan kymmenta (10) prosenttia kaikista yhtion osak-
keista, sita vaativat. Varsinainen yhtidkokous pidetdan kerran vuodessa ennen kesdkuun loppua.
Yhtidkokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista yhtidkokouksen
paatantavaltaan kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa:
+ tilinpdatdksen vahvistaminen
* faseen osoittaman voiton kayttoéa, kuten osingonjakoa, koskevat padtdkset
* hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jésenten valinta sekd heidan
palkkioistaan paattdminen
* hallituksen jasenten ja foimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen
+ tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattéaminen
* hallintoelinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti (neuvoa-antava paatods)
+ muut hallituksen tai osakkeenomistajan yhtidkokoukselle tekemét ehdotukset, kuten:
- yhtigjarjestyksen muuttaminen
- erityisten valtuutusten anfaminen hallitukselle (esim. valtuutus paattaa lisdosingon maksami-
sesta, osakeannista fai yhtidn omien osakkeiden hankinnasta)

Yhtidkokouksen paatdkset tehdadn padsadntdisesti yksinkertaisella danten enemmistolla.
Hallintokoodin mukaan hallituksen puheenjohtajan, muiden hallituksen jésenten, toimitus-
johtajan ja tilintarkastajan on oltava lasna yhtiokokouksessa, samoin kuin hallitukseen ehdotet-
favien uusien jasenten.

Yhtidkokouskutsu julkistetaan porssitiedotteena aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen kokousta. Osakkeenomistajilla, jotka ovat tdsmaytyspaivand merkittyna
Euroclear Finland Oy:n ylldpitamaan yhtién osakasrekisteriin, on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen. Kukin osake vastaa yhta aanta. Ohjeet hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
osallistumisesta yhtidkokoukseen 16ytyvat kokouskutsusta.

Osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva
asia yhtidkokouksen kasiteltavaksi, jos sita vaaditaan kirjallisesti niin hyvissa ajoin, etta se
voidaan siséllyttad kokouskutsuun. Viimeinen mahdollinen aloitteiden toimituspaivé ilmoi-
tetaan Metso Outotecin verkkosivuilla.
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Varsinainen yhtiokokous 2021

Metso Outotecin varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa 23. huhtikuuta 2021, poikkeuk-
sellisella kokousmenettelylla valiaikaisesti sdadetyn lain mukaisesti Covid-19 pandemian
levidmisen rajoittamiseksi. Terveyden ja turvallisuuden varmistamiseksi yhtidkokous jarjestettiin
ilman osakkeenomistajien ja heidan asiamiestensa lasndoloa kokouspaikalla. Osakkeenomistajat
osallistuivat yhtidkokoukseen ja kayttivat siihen liittyvia oikeuksiaan danestdmalla ennakkoon
(henkilokohtaisesti fai asiamiehen valitykselld), esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia
ennakkoon ennaltamaaritellyin tavoin. Ennakkoaanestykseen osallistui henkildkohtaisesti tai
asiamiehen valityksella yhteensa 1103 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 65,46 % yhtion danista.

Metso Outotecin varsinainen yhtidkokous 2021 valitsi seitseman jasentd Metso Outotec
Oyj:n hallitukseen: Kari Stadigh, joka valittiin puheenjohtajaksi, Klaus Cawén, joka valittiin
varapuheenjohtajaksi, Christer Gardell, Antti Makinen, lan W. Pearce, Emanuela Speranza ja
Arja Talma Metso Outotecin varsinaisen yhtiokokouksen 2022 paattymiseen asti. Lisdksi Metso
Outotecin yhtidkokous 2021 hyvaksyi hallituksen ehdotusten mukaisesti hallituksen valtuutta-
misen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja hallituksen valtuuttamisen paattamaan
osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta.

Lisatietoa Metso Outotecin yhtiokokouksesta 2021 on saatavilla
Metso Outotecin verkkosivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta") on varsinaisen yhtiékokouksen 2013
paatokselld perustettu Metso Outotecin pysyva toimielin. Nimitystoimikunta vastaa hallituksen
jasenten seka hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valintaa seké palkitsemisasioita
koskevien ehdotusten valmistelusta ja esittelysta, seka hallituksen jésenten seuraajasuunnittelusta.

Nimitystoimikunta koostuu Metso Outotecin osakasluetteloon merkityn neljan suurimman
osakkeenomistajan nimittdmista edustajista seka hallituksen puheenjohtajasta. Hallituksen
puheenjohtaja kutsuu ensimmaisen Nimitystoimikunnan kokouksen koolle vuosittaisen
nimitysprosessin jalkeen ja toimii Nimitystoimikunnan jésenena. Suurimman osakkeenomistajan
nimittdma henkild toimii Nimitystoimikunnan puheenjohtajana, ellei Nimitystoimikunta foisin
paata, ja vastaa jatkossa Nimitystoimikunnan kokoonkutsumisesta.

Lisatietoa Nimitystoimikunnasta sekd Nimitystoimikunnan tydjarjestys kokonaisuudessaan on
saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.
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Nimitystoimikunnan kokoonpano ja osaaminen

Metso Outotecin neljd suurinta osakkeenomistajaa nimittivat 15.8.2021 osakeomistuksen
mukaisesti edustajat nimitystoimikuntaan seuraavasti:

Lasnaolo

Omistusosuus kokouksissa
Osakkeenomistaja 15.8.2021 Edustaja Asema 2021
Solidium Oy (Puheenjohtaja) 149 % Annareetta Lumme-Timonen Puheenjohtaja 6/6
Cevian Capital Partners Ltd 78 % Niko Pakalén Jasen 6/6
Keskinadinen
Elakevakuutusyhtio
limarinen 33% Mikko Mursula Jasen 6/6
Keskinainen
Tydeldkevakuutusyhtio
Varma 2,8% Risto Murto Jasen 6/6

Lisaksi nimitystoimikuntaan kuuluu Metso Outotecin hallituksen puheenjohtaja Kari Stadigh
(lasnaolo kokouksissa 2021: 6/6). Nimitystoimikunnan jasenten ammatillinen tausta on seuraava:

Annareetta Lumme-Timonen

Sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Koulutus: Diplomi-insindori, Tekniikan fohtori

Solidiumin sijoitusjohtaja 2009 alkaen.

Metso Outotecin nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Niko Pakalén

Osakas, Cevian Capital AB

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Osakas Cevianissa 2017 alkaen.

Metso Outotecin nimitystoimikunnan jdsen 2020 alkaen.

Mikko Mursula

Varatoimitusjohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhtié lImarinen

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

lImarisen varatoimitusjohtaja 2018 alkaen. limarisen sijoitusjohtaja 2015—2018.
Metso Outotecin nimitystoimikunnan jdsen 2020 alkaen.

Risto Murto

Toimitusjohtaja, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtid Varma
Koulutus: Kauppatieteiden tohtori

Varman toimitusjohtaja 2014 alkaen.

Metso Outotecin nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.
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Nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden
2022 varsinaiselle yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunta antoi 2.11.2021 Metso Outotecin hallitukselle ehdotuksensa 21.4.2022 pidetta-
vélle varsinaiselle yhtidkokoukselle 2022.

Metso Outotecin hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Hallituksen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya ja jatkuu seuraavan yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka. Nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallituksen
jasenmaara olisi yhdeksan ja ettd hallituksen jéseniksi valittaisiin uudelleen Klaus Cawén,
Christer Gardell, Antti Makinen, lan W. Pearce, Emanuela Speranza, Kari Stadigh ja Arja Talma.
Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valittaisiin uusina jasenina Brian Beamish ja
Terhi Korpijarvi. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Kari Stadigh valittaisiin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Klaus Cawén varapuheenjohtajaksi.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen ja heidat on

arvioitu olevan riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista, pois lukien Antti

Makinen, jonka on arvioitu olevan riippumaton yhtiésta mutta ei riippumaton sen merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenille seuraavia kiinteita vuosipalkkioita (nykyinen
palkkio suluissa):

+ Puheenjohtajalle 156 000 euroa (150 000 euroa)
+ Varapuheenjohtajalle 82 500 euroa (80 000 euroa)
+ Hallituksen jasenille 67 000 euroa (65 000 euroa)

Liséksi hallituksen jasenista valittaville tarkastus- ja riskivaliokunnan seka palkitsemis- ja henki-
|6stévaliokunnan jasenille ehdotetaan maksettavaksi lisépalkkioita seuraavasti (nykyinen palkkio
suluissa):

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 23 800 euroa (23 000 euroa)

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenet 10 300 euroa (10 000 euroa)

+ Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan puheenjohtaja 12 400 euroa (12 000 euroa)
+ Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasenet 5150 euroa (5 000 euroa)

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jésenen
fulee suoraan yhtidkokouksen paatdkseen perustuen hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla
kiinteasta kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Outotec Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa

Metso:Outotec

kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan, ja ettd hankinta toteutetaan kahden viikon kuluessa
siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2022 on julkistettu.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen ja valiokuntien kokouksiin osallistumisesta
maksettaisiin kokouspalkkioita seuraavasti:

+ 900 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii matkustamista enintddn Pohjoismaiden
sisalla,

+ 1800 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereen sisaista matkustamista,

+ 3000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereiden valistd matkustamista,

* 900 euroa kokoukselta, johon osallistutaan etéana

Metso Outotecin hallitus sisallyttad nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaisen yhtidko-
kouksen 2022 yhtiokokouskutsuun.
Kari Stadigh ei osallistunut hallituksen jasenten palkkioihin liittyvaan paatéksentekoon.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Hallituksen yleisena paamaarana on Metso Outotecin liikketoiminnan ja strategioiden johtaminen
tavalla, joka turvaa osakkeenomistajille yhtidn arvon merkittavan ja jatkuvan kasvun. Hallitus
toimii Suomen osakeyhtidlain ja muun sovellettavan lainsdddanndn mukaisten valtaoikeuksien ja
velvollisuuksien rajoissa. Osakeyhtiolain mukaan hallituksella on yleisvaltuutus tehda paatdksia
ja ryhtya toimenpiteisiin asioissa, joita ei ole laissa tai yhtidjarjestyksessa saadetty muille yhtion
hallintoelimille.

Hallitus valvoo Metso Outotecin ja sen toimintojen johtamista. Lisaksi se paattaa merkitta-
vista strategiaan, investointeihin, toimintamalliin ja rahoitukseen liittyvistd asioista. Hallituksen
tarkein tehtavd on Metso Outotecin strategisen suunnan, yhtién toimintojen tehokkuuden ja
sen johdon suoriutumisen arviointi. Hallituksen on toimittava vilpittdmasti ja ajettava Metso
Outotecin ja sen kaikkien sidosryhmien etuja. Sen toiminta ei saa johtaa osakkeenomistajien
epaoikeudenmukaiseen kohteluun yhtion tfai toisen osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastus- ja riskivaliokunta ja palkitsemis- ja
henkildstovaliokunta. Hallitus valitsee naiden valiokuntien jasenet keskuudestaan jarjestaytymis-
kokouksessaan vuosittain ja valvoo niiden foimintaa vuoden aikana. Valiokunnilla on hallituksen
hyvaksymat tydjarjestykset.

Hallituksen tydjarjestyksessa maaritellaan tarkemmin hallituksen seka sen yksittaisten
jasenten velvollisuudet seka hallituksen kaytdnnon toimintatavat. Hallituksen ty&jarjestys on
kokonaan saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.

HALLINNOINTIRAKENNE ‘ RISKIENHALLINTA SISAINEN VALVONTA HALLITUS JA JOHTORYHMA
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Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus

5—10 jasentd (puheenjohtaja mukaan lukien)
Enemmistd riippumattomia yhtiosta
Vahintaan kaksi jasenta riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista

Kokoontuu sadnndllisesti, keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa, etukdteen paatetyn
aikafaulun mukaisesti.

On paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet hallituksen jasenista ja heista
yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Paatdkset tehdaan yksinkertaisella danten enemmistélld. Adnten mennessa tasan
puheenjohtajan aani ratkaisee.

Tarkeimmat tehtavat:

Paattaa:

+ favoitfeista ja strategiasta

* sijoituksista ja yrityskaupoista

* organisaatiorakenteesta seka hyvaksyy Metso Outotecin johtoryhman jasenten
nimittdmisen ja erottamisen

* takauksista

* kannustinjarjestelmien periaatteista

* konsernin tarkeimmistd politiikoista

Varmistaa:

* kirjanpidon ja falousasioiden valvonnan

+ taloudellisten raporttien asianmukaisen valmistelun

+ kirjanpidon ja faloudellisen suunnittelun, tiedotuksen ja valvontajarjestelmien seka
riskienhallinnan riittavyyden

Toimitusjohtajan nimittaminen, arvioiminen, palkitseminen ja mahdollinen erottaminen.
Yhtion ldhipiiritoimien seuraaminen ja arviointi. Hallitus seuraa ja arvioi lahipiiritoimia
ja paattaa lahipiiritoimista, jotka eivat ole Metso Outotecin tavanomaista liiketoimintaa
fai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, seka huolehtii siita, ettd mahdol-
liset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatdksenteossa.

Metso:Outotec

Palkitsemis- ja henkilstévaliokunta

Kolme jésenta (puheenjohtaja mukaan lukien)
Kaksi jasenta riippumattomia yhtiosta

Tarkeimmat tehtavat:

Valmistella ja/tai tehdé ehdotuksia:

* foimielinten palkitsemispolitikasta ja ohjeistuksesta hallitukselle ja palkitsemisraportista seka vastata
niihin liittyviin kysymyksiin yhtidkokouksessa

* foimitusjohtajan ja johtoryhman nimitysasioiden valmisteluun ja seuraajasuunnitteluun

* muun henkildston palkitsemiseen ja organisaation kehittdmisen suunnitteluun

Arvioida ja valvoa:
* palkitsemisjarjestelmien kilpailukykyisyytta

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Vahintaan kolme jasenta (puheenjohtaja mukaan lukien)
Kaikki jasenet riippumattomia yhtiosta

Vahintdan yhden jasenen tulee olla:

* riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

* laskentatoimen, kirjanpidon fai filintarkastuksen asiantuntija

Tarkeimmat tehtavat:

Arvioida:
* taloudellista raportointia, johdon arvioita ja taloudellisten raporttien luonnoksia

* kirjanpito-, vero-, rahoitus- ja riskienhallintapolitiikkoja ja -kaytantoja

Hyvaksya:

* sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen suunnitelmat

* ulkoisen tilintarkastajan palkkiot

+ ulkoisen tilintarkastajan tarjoamat muut kuin tilintarkastukseen liittyvat palvelut

Tarkeimpiin tehtaviin kuuluu myos tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat, jotka liittyvat tilintarkastajan
valinnan valmisteluun, tilintarkastajan tarjoamien palvelujen seurantaan, tilintarkastuksen laadunvarmis-
tukseen ja ftilintarkastajan ja filintarkastusprosessin riippumattomuuden arviointiin.
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Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen maarittelemien monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti hallituksen kokoonpanoa
koskevassa paatdksenteossa tulee huomioida seuraavat tekijat: hallituksella on kokonaisuutena
farvittava osaaminen ja kokemus Metso Outotecin foiminnan kannalta tarkeimpien markki-
noiden liiketoiminnallisista, yhteiskunnallisista ja kulttuurillisista olosuhteista; ja hallituksessa tulee
olla sopiva yhdistelma ammatillista kokemusta, osaamista, sukupuolia, kansallisuuksia, tietotaitoa,
erilaisia ndkemyksia ja kansainvalisia taustoja ottaen huomioon Metso Outotecin nykyiset ja
tulevat tarpeet. Metso Outotecin pitkén aikavalin tavoitteena on saavuttaa tasapainoinen
sukupuolten edustus hallituksessa.

Lisaksi hallituksen jasenilla tulee yhdessa olla riittdvan monipuolinen ammatti- ja koulutus-
fausta; vahva toimialaosaaminen; strategian kehitys- ja implementointitaidot; tasapainoinen
maantieteellisten alueiden ja eri kansallisuuksien edustus; makrotalouden ja kansainvalisen
falouden tuntemus; kokemus yhtididen johtamisesta eri kehitysvaiheissa; riittavan monipuolinen
ika- ja sukupuolijakauma; sopivassa suhteessa paatdksentekokykya, taitoja ja kokemusta; muita
henkildkohtaisia ominaisuuksia kuten innovointi ja rakentava kyseenalaistaminen; seka riittavasti
aikaa hallitustydlle.

Hallituksen monimuotoisuustavoitteiden osalta nimitystoimikunnan tehtavana on etsia,
arvioida ja suositella jasenia hallitukseen. Nimitystoimikunnan valmistelutyon tavoitteena on
varmistaa, ettd monimuotoisuusperiaatteet otetaan huomioon hallitusta muodostettaessa; seka
se, ettd Metso Outotecin hallitus muodostaa toimivan kokonaisuuden, ja hallituksen osaamis-
profiili tukee Metso Outotecin nykyista ja tulevaa liketoimintaa seka vastaa Metso Outotecin
strategisia tavoitteita.

Nimitystoimikunta valmistelee yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi, joka
tullaan aina viime kddessa paattdmaan perustuen ennen kaikkea ehdokkaiden patevyyteen
ja sithen osaamiseen, jonka kukin ehdokas toisi hallitukseen. Monimuotoisuuden tfoteutu-
minen ja kehitys tavoitteiden saavuttamiseksi huomioidaan nimitystoimikunnan ehdotuksessa
yhtidkokoukselle.

Metso Outotecin hallituksen seitsemasta jasenesta kaksi ovat naisia ja viisi miehia, ja he
edustavat neljda eri kansallisuutta. Hallituksen jdsenten ansioluettelot ovat saatavilla tdman
selvityksen sivuilla 19—20, seka ajantasaisina Metso Outotecin verkkosivuilla.
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Hallituksen ja sen valiokuntien ty6 vuonna 2021

Hallituksen tydjarjestyksessa maariteltyjen tehtaviensa lisaksi hallitus keskittyi Metso Outotecin
infegraation ja synergiasaastéjen kehityksen farkasteluun sekd Metso Outotecin strategian
tarkasteluun, integraation ja synergiasdastdjen hyvan kehityksen varmistamiseen, sekd Metso
Outotecin strategian ja taloudellisten favoitteiden hyvaan implementaatioon.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyi sen tydjarjestyksessa maariteltyinin velvol-
lisuuksiin, kuten toimitusjohtajan ja johforyhman jasenten palkitsemista koskevien asioiden
valmisteluun, palkitsemiskaytantdjen kehittémiseen yhtidn strategian toteuttamiseksi, seka
ESG-tavoitteen tuomiseen osaksi pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmaa.

Tarkastus- ja riskivaliokunnan (aiemmin tarkastusvaliokunta, hallitus hyvaksyi nimenmuutoksen
23.4.2021) tarkeimpiin fehtaviin kuuluivat sen tydjdrjestyksessa maaritellyt velvollisuudet, kuten
Metso Outotecin taloudellisen tiedon valvonta, rahoitus-, vero-, vaatimustenmukaisuus-, seka
riskienhallintafunktioiden kehittdmisen seuranta, seka sisdisen tarkastuksen ja filintarkastuksen
tarkastaminen ja hyvaksynta. Muita tehtdvid vuonna 2021 olivat integraatioon liittyvien asioiden
seuranta seka lopullisen hankintamenon kohdistaminen.

Metso Outotecin hallituksen jédsenten kokousaktiivisuus 1.1.—31.12.2021 vélisena aikana on
esifetty seuraavassa taulukossa:

Palkitsemis- ja
Tarkastus- ja henkilostévalio-

Jasen Asema Hallitus  riskivaliokunta kunta
Kari Stadigh (Palkitsemis- ja

henkilostovaliokunnan jasen 23.4.2021

alkaen) Puheenjohtaja 13/13 - 2/2
Klaus Cawén Varapuheenjohtaja  13/13 6/6 -
Christer Gardell Jasen 13/13 — 3/3
Antti Makinen (Tarkastus- ja

riskivaliokunnan jasen 23.4.2021 alkaen) Jasen 13/13 2/2 3/3
lan W. Pearce (Tarkastus- ja

riskivaliokunnan jésen 23.4.2021 alkaen) Jasen 12/13 4/4 —
Emanuela Speranza (Tarkastus- ja

riskivaliokunnan jésen 23.4.2021 alkaen) Jasen 12/13 4/4 -
Arja Talma Jasen 13/13 6/6 —
Mikael Lilius (Hallituksen puheenjohtaja

23.4.2021 asti) 3/3 - -
Matti Alahuhta (Hallituksen

varapuheenjohtaja 23.4.2021 asti) 3/3 — -
Hanne de Mora (Hallituksen jasen

23.4.2021 asti) 3/3 — 1/1
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Hallinnointirakenne

Toimitusjohtaja ja Metso Outotecin johtoryhma

Toimitusjohtaja johtaa Metso Outotecin paivittaista toimintaa johtoryhmansa avustuksella,
favoitteenaan turvata yhtion merkittava ja kestava arvon kasvu yhtion osakkeenomistajille. Metso
Outotecin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, liiketoiminta-alueiden johtajat, talous- ja
rahoitusjohtaja, lakiasiainjohtaja, liketoiminnan kehitysjohtaja ja henkildstdjohtaja.

Toimitusjohtaja valmistelee asiat hallituksen paatettaviksi, kehittdd Metso Outotecia
hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatdsten asian-
mukaisen taytantéonpanon. Lisdksi toimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, etta yhtion
foiminta on kulloinkin sovellettavien lakien ja sdadosten mukaista. Toimitusjohtajalla voi olla
sijainen, joka huolehtii toimitusjohtajan tehtavistd, jos toimitusjohtaja on itse estynyt hoitamasta
tehtaviaan.

Pekka Vauramo nimitettiin Metso Outotec Oyjin toimitusjohtajaksi alkaen 1. heindkuuta 2020.
Liséksi hallitus nimitti kaksi varatoimitusjohtajaa, Eeva Sipilé ja Markku Terdsvasara.

Johtoryhman tehtdvana on johtaa Metso Outotecin liketoimintaa kokonaisuudessaan.
Johtoryhman jasenilld on laaja foimivalta omilla vastuualueillaan, ja heilld on velvollisuus kehittada
Metso Outotecin toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle sdanndllisesti, ja kaikki johtoryhman paatokset
kirjataan kokouspdytakirjoihin. Johtoryhman asemaa ei ole sdannelty laissa eika yhtién yhtio-
jarjestyksessa, mutta silld on keskeinen asema yhtion johtamisessa.

Johtoryhman jasenten ansioluettelot ovat saatavilla tdman selvityksen sivuilla 21-23, seka
ajantasaisina Metso Outotecin verkkosivuilla.

Vuonna 2021 johtoryhma keskittyi erityisesti integraation ja synergiasaastéjen implemen-
fointiin sekd Metso Outotecin tuloksentuottamisen ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamiseen,
sekd Planet Positive -tuoteportfolion kasvattamiseen.

Metso:Outotec

Metso Outotecin johtoryhma vuonna 2021

Metso Outotecin johtoryhma vuonna 2021

Pekka Vauramo
Markku Simula

Stephan Kirsch
Markku Terasvasara

Jari Algars

1.1.—31.12.2021
1.1.-31.12.2021

1.1.—11.4.2021
12.4.-31.12.2021

1.1.—=31.12.2021

Toimitusjohtaja
Kivenmurskaus-likefoiminta-alueen johtaja

Mineraalit-liketoiminta-alueen johtaja
Mineraalit-liketoiminta-alueen johtaja, varatoimitusjohtaja

Metallit-liketoiminta-alueen johtaja

Uffe Hansen Kierratys-liiketoiminta-alueen johtaja 1.1.—1.12.2021
Markku Terdsvasara Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja, varatoimitusjohtaja 1.1.-11.4.2021
Sami Takaluoma Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja 12.4.-31.12.2021
Sami Takaluoma Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja 1.1.—11.4.2021

Heikki Metsala Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja 12.4.-31.12.2021

Eeva Sipila Talous- ja rahoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja 1.1.—31.12.2021
Nina Kiviranta Lakiasiainjohtaja 1.1.—31.12.2021
Piia Karhu Liiketoiminnan kehitysjohtaja 1.1.-31.12.2021

Carita Himberg Henkildstojohtaja 1.1.—-31.12.2021

Muutokset Metso Outotecin johtoryhmassa

Stephan Kirsch foimi Minerals-liiketoiminta-alueen johtajana 11.4.2021 asti. Markku Terdsvasara
nimitettiin Minerals-liketoiminta-alueen johtajaksi 12.4.2021 alkaen ja jatkoi yhtidn varatoimitus-
johtajana. Aiemmin han foimi Palvelut-liiketoiminta-alueen johtajana.

Sami Takaluoma nimitettiin Palvelut-liketoiminta-alueen johtajaksi 12.4.2021 alkaen. Aiemmin
han toimi Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtajana.

Heikki Metsdla nimitettiin Kulutusosat-liketoiminta-alueen johtajaksi 12.4.2021 alkaen.

Uffe Hansen toimi Kierratys-liiketoiminta-alueen johtajana 1.12.2021 asti.
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Vaatimustenmukaisuus ja toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Metso Outotecin toimintaperiaatteet (Code of Conduct) on yhtién térkein konsernistandardi, Vaatimustenmukaisuuden hallinta vuonna 2021

joka maarittelee perusperiaatteet, joihin yhtion politiikat ja menettelytavat perustuvat. Talla Kaikkien Metso Outotecin tydntekijdiden tulee suorittaa vuosittain jarjestettava toimintaperi-
standardilla yhtioé sitoutuu vastuullisuuteen, kestavaan kehitykseen ja vaatimustenmukaisuuteen aatekoulutus. Vuonna 2021 969 % kaikista Metso Outotecin tydntekijoistd suoritti koulutuksen.
kaikessa toiminnassaan. Toimintaperiaatteet on maailmanlaajuisesti sovellettava saantdkokoelma Toimintaperiaatekoulutus kuuluu pakollisena osana uusien tyontekijdiden perehdytysprosessiin.
kaikille Metso Outotecin tyontekijéille ja liikekumppaneille. Niilld varmistetaan yhtenainen Lisaksi kaikkien myynnin kolmansien osapuolten edellytettiin suorittavan korruptionvastaisen
paatoksenteko paivittaisessa tydskentelyssa sekd se, ettd Metso Outotec on vastuullinen ja koulutuksen, joka kasittelee Metso Outotecin nollatoleranssin periaatetta korruptiota ja
luotettava kumppani. Metso Outotecin toimintaperiaatteissa on koottu yhteen vaatimustenmu- lahjontaa kohtaan. Odotamme kaikkien foimittajien noudattavan Metso Outotecin foimittajien

kaisuuden, lahjomattomuuden, korruption vastaisen toiminnan, ihmisoikeuksien, turvallisuuden ja toimintaperiaatteita.
fietojen julkistamisen kannalta tarkeét aiheet.

Lisaksi Metso Outotec on sitoutunut noudattamaan seuraavia globaaleja aloitteita, jotka
ohjaavat vaatimustenmukaisuuden hallintaa:

* YK:n Global Compact-aloite

+ YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet

+ OECD:n toimintachjeet monikansallisille yrityksille

* Kansainvalisen tydjarjeston julistus tydeléman perusperiaatteista ja oikeuksista
* YK:n ihmisoikeuksien julistus

* YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet

Metso Outotec kunnioittaa ja on sitfoutunut foimimaan tfavalla, joka on yhdenmukainen
kansainvalisesti julistettujen ihmisoikeuksien kanssa, mukaan lukien YK:n ihmisoikeuksien julistus,
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, YK:n Global Compact -aloite
sekd Kansainvalisen tydjarjeston julistus tydeldaman perusperiaatteista ja -oikeuksista. Kaikkien
tyontekijoiden oikeuksiin kuuluu, ettéd heitd kohdellaan kunnioittavasti eika syrjintda, hairintaa
fai laittomia uhkauksia hyvaksytd. Metso Outotecissa ei hyvaksyta eika kaytetd minkdanlaista
pakko- tai lapsitydvoimaa, ja tydaikojen ja tydstd maksettavan korvauksen osalta noudatetaan
sovellettavia paikallisia lakeja ja sdadoksia. Lahjontaan ja korruptioon sovelletaan nollatoleranssia
Metso Outotecin korruptionvastaisen menettelytavan mukaisesti. Kaikki Metso Outotecin tyon-
fekijat ovat vastuussa vaatimustenmukaisuudesta ja kaytdssa on useita sisaisia valvontatapoja
vaatimustenmukaisuuden noudattamiseksi. Naita kuvataan tarkemmin tdman raportin sivuilla
13—16. Metso Outotec vaatii kolmansien osapuolten kanssa tfekemissdan sopimuksissa, ettd myos
foimittajat, liikekumppanit ja muut sidosryhmét noudattavat vastaavia periaatteita foiminnassaan.
Vaatimustenmukaisuutta ja siihen liittyvia menettelytapoja kuvataan myos tilinpaatdksen
selvityksessd muista kuin taloudellisista tiedoista sivuilla 13—18. Lisatietoa Metso Outotecin
foimintaperiaatteista on saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Metso Outotecin johtamisjarjestelmaa ja sisaista valvontaa.
Sen tavoitteena on riskien systemaattinen arviointi suunnittelun ja paatdksentekoprosessien
helpottamiseksi. Riskienhallinta kattaa kaikki organisaation osa-alueet ja huomioi niin strategiset,
faloudelliset kuin operatiivisetkin riskit mukaan lukien projektikohtaiset riskienhallintaprosessit.

Riskienhallinta tukee Metso Outotecin strategisten tavoitteiden ja liketoimintatavoitteiden
saavuttamista. Se varmistaa foimintojen jatkuvuuden ja furvaa Metso Outotecin tuotantore-
surssit myds muuttuvissa olosuhteissa. Padasialliset riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ja niita
arvioidaan suhteessa liiketoiminnan tavoitteisiin, ja ne ovat tarked osa seka pitkan etta lyhyen
aikavalin liiketoimintasuunnittelua. Periaatteena on, etta liketoiminta-alueet ovat vastuussa
omasta riskienhallinnastaan. Riskienhallintatoiminnolla on paavastuu riskienhallinnan valvonnasta
koko yhtidssa riskien ja riskienhallintaan liittyvien toimien nakyvyyden varmistamiseksi.

Metso Outotecin riskienhallinnan tehokkuuden tfarkkailussa, jota valvoo hallitus, on kdytdssa
useita sisaisia ja ulkoisia farkastusprosesseja. Vuonna 2021 riskienhallinta keskittyi yhtion riskiarvi-
ointeihin, mukaanlukien kriittiset uhkien skenaariot ja projektiriskien hallinta.

Metso Outotecin lyhyen tahtaimen riskeja ja liiketoiminnan epavarmuustekijoita on kuvattu
faloudellisen katsauksen sivulla 11.
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Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Metso Outotecin toiminta on lakien,
madraysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja ettad taloudellinen ja toiminnallinen
raportfointi on luotettavaa. Liséksi sisdinen valvonta turvaa Metso Outotecin omaisuutta ja
varmistaa foiminnan tehokkuuden strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Metso Outotecin taloudelliseen raportointiin liittyva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
foimintamalli on suunniteltu siten, ettd saadaan riittava varmuus raportoinnin luotettavuudesta
seka siitd, etta tilinpaatds on laadittu sovellettavien lakien ja sdannodsten, yleisesti hyvaksyttyjen
tilinpaatésperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtitille asefettujen vaatimusten mukaisesti.

Metso Outotecin valvontastandardeja paivitetdan saanndllisesti COSO:n (Committee of
Sponsoring Organizations) julkaiseman viitekehyksen ja liiketoiminnan valvontaymparistén
mukaisesti.

Valvontaympiristo

Pdavastuu taloudellisen raportoinnin sisdisesta valvonnasta on hallituksella. Tarkastus- ja
riskivaliokunnan tehtédvana on varmistaa, ettd taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisaista
valvontaa varten méaariteltyja periaatteita noudatetaan. Toimitusjohtaja sisdisen tarkastuksen
tukemana vastaa fehokkaan valvontaympariston ylldpidosta ja taloudelliseen raportointiin liitty-
vasta jatkuvasta sisdisestd valvonnasta. Sisainen tarkastus raportoi kaikista relevanteista asioista
tarkastus- ja riskivaliokunnalle, tfoimitusjohtajalle, seka vastuullisille johtoryhman jasenille.
Tarkeimpid faloudellista raportointia ohjaavia sisaisia tydkaluja Metso Outotecissa ovat:
+ Metso Outotecin toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
* sisdisen valvonnan politiikkka ja standardit
* rahoituspolitiikka
+ kirjanpitopolitiikat ja kirjanpidon raportointiohjeet
Tarkastus- ja riskivaliokunnalle annetaan séanndllisesti taloudellisen raportfoinnin valvonta-
ymparistod koskevia tietoja:
+ tarkeimpien riskialueiden kehityksests,
+ naille riskialueille suunnitelluista ja toteutetuista toimenpiteista ja
* muista riskienhallintatoimenpiteista.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
_ merkittdvimmat uhkatekijat konsernin, liikketoiminta-alueiden, konserniyhtididen, toimintojen ja
menettelytapojen tasolla.

Arviointi kasittdd muun muassa petoksiin ja lainvastaiseen toimintaan liittyvat riskit seka
Sisdinen farkastus omaisuuden menetykseen tai vaarinkaytodn liittyvat riskit. Arvioinnin tuloksena maaritellaan
valvonnalle tavoitteet, joiden avulla Metso Outotec pyrkii varmistamaan, etta taloudelliselle
raportoinnille asetetut perusvaatimukset tayttyvat.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Liiketoiminnoista riippumaton

Riippumaton ja puolueeton varmennus )

o

a g

4 Valvontaymparisto

g e o .

i Slean el e [ A o L Metso Outotecin valvontatoiminnot pohjaavat yhtidn standardeihin, politiikkoihin, ohjeisiin ja

e Metso Outotecin laajuinen risl_(ienha_llin_ta- ja v?lvonfajéirjesfelméi sekd vastuullisen johtamisen toimintamalliin. Niiden avulla varmistetaan, etta johdon maarayksia

i valvontatoimenpiteiden ohjaus noudatetaan ja taloudellisen raportoinnin favoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat riskienhallinta-
Koulutuksen ja valvonnan itsearviointi / toimet toteutetaan. Metso Outotecin vaatimustenmukaisuusohjelman tarkoituksena on varmistaa

hallintotapojen ja toimintaperiaatteiden noudattaminen ja taloudellisen raportoinnin oikeel-

lisuus kaikissa yksikoissa. Ohjelman tavoitteena on muodostaa yhtenainen valvontaymparistd

noudattamalla asianmukaisia sisdisen valvonnan periaatteita eri liketoimintaprosesseissa ja jakaa

Liiketoiminta-alueet hallitsevat riskeja ja valvovat péivittaista toimintaansa sisdiseen valvontaan liittyvia parhaita kaytantoja.

| Valvontastandardit maarittavat sisdisen valvonnan perustason, joka kaikkien yksikdiden on
saavutettava. Kaikki yksikét ovat velvollisia fekemaan vuosittaisen itsearvioinnin, jolla varmistetaan,
ettd ne toimivat sisdisen valvonnan vaatiman perustason mukaisesti. Liséksi sisainen tarkastus

\ Menettelytavat, prosessit ja ohjeet on vastuussa naiden valvontajarjestelmien foiminnan fehokkuuden arvioinnista vuosittaisen

tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Liikefoiminnot

Raportoivat Metso Outotecin johtoryhmalle

Viestinta ja tiedotus

Tehokkaan ja toimivan sisaisen valvontaympariston turvaamiseksi Metso Outotecin sisdisen ja
ulkoisen viestinnan on oltava avointa, lapinakyvaa, tasmallista ja oikea-aikaista. Kirjanpitopolitiikat,
taloudellisen raportoinnin ohjeet ja tiedonantopolitiikka ovat saatavilla intranetissa, ja tyonteki-
jGille jarjestetdan saanndllista koulutusta sisdisesta valvonnasta ja siing kaytettavista tydkaluista.
Sisaisen tarkastuksen johtaja raportoi sisdisen valvonnan arvioinnin tuloksista saannollisesti
farkastus- ja riskivaliokunnalle. Tarkastus- ja riskivaliokunnan tydn tuloksina syntyvistd huomau-
tuksista, suosituksista seka paatds- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle
jokaisen tarkastus- ja riskivaliokunnan kokouksen jalkeen.
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Seuranta

Hallitus ja tarkastus- ja riskivaliokunta valvovat taloudellista raportointia koskevan sisdisen
valvonnan tehokkuutta. Toimitusjohtaja, konsernijohto, liiketoiminta-alueiden johto ja eri
konserniyhtididen johto vastaavat vaatimustenmukaisuudesta ja tehokkaan valvontaympariston
yllapidosta. Téhan kuuluu taloudellisten kuukausiraporttien seuranta, rullaavien ennusteiden ja
suunnitelmien 1apikaynti seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen raportit.

Sisainen tarkastus arvioi vuosittain Metso Outotecin foiminnan tehokkuutta ja riskienhallinnan
riittévyytta seka raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvista riskeista ja heikkouksista
johdolle ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Vaarinkaytosepailyista raportoiminen

Metso Outotecin ohjeistus taloudellisten ja muiden vaarinkaytdsten torjumiseksi maarittelee,
miten vaarinkaytdsepailyista tulee iimoittaa, kuinka ne selvitetaan ja miten asia etenee. Kaikkia
tyontekijoita rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkaytdsepailysta omalle esimiehelleen, muulle
johdolle tai tarvittaessa suoraan vaatimustenmukaisuustiimille fai sisaiselle tarkastukselle. Lisdksi
he voivat iimoittaa epailemistadn faloudellisista ja muista vaarinkaytoksista luottamuksellisesti
ulkopuolisen tahon yllapitdman Whistleblower-ilmoituskanavan kautta. limoituksen voi jattaa
usealla eri kielelld joko verkkosivujen kautta, puhelimitse tai sahkdpostitse ja tarvittaessa
nimettdmana. Epailty vadrinkaytos selvitetadn viipymatta ja luottamuksellisesti. Vaatimusten-
mukaisuustiimi ratkaisee, miten asia selvitetaan, ja raportoi vaitetysta vadrinkdytoksesta tarkastus-
ja riskivaliokunnalle. Lakiasiain- ja henkildstohallintofunktiot vastaavat yhdessa mahdollisesta
vaarinkaytoksesta johtuvista jatkotoimenpiteista.

Vuonna 2021 sisainen tarkastus ja vaatimustenmukaisuustiimi sai 28 ilmoitusta epaillyista
taloudellisista vaarinkaytoksista ja 32 ilmoitusta epaillyista muista vaarinkdytoksista. Tarkastus- ja
riskivaliokunta kasitteli vaarinkaytdstapaukset Metso Outotecin vaarinkaytdsten raportointia
koskevien ohjeiden mukaisesti. Millaan fapauksista ei ollut merkittavaa vaikutusta Metso
Outotecin faloudelliseen tulokseen.
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Tarkastus

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on olennainen osa Metso Outotecin hallinnointi- ja johtamisjarjestelmia.
Sisdinen tarkastus toimii hallituksen apuna yhtion valvonnassa. Sen tehtdvana on tuoda lisdarvoa
yhtién foiminnan kehittamiseen riippumattomalla ja puolueettomalla arvioinnilla ja konsul-
faatiolla. Sisdisella tarkastuksella on jarjestelmallinen I&hestymistapa organisaation hallinnon,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan arvioimiseen ja tfehokkuuden parantamiseen.

Sisaisen tfarkastuksen toimintaperiaatteet maaritelldan tarkastus- ja riskivaliokunnan hyvak-
symassa sisadisen farkastuksen tydjarjestyksessa. Lisdksi tarkastus- ja riskivaliokunta hyvaksyy
dynaamisen sisdisen tarkastuksen suunnitelman, jossa otetaan huomioon yhtidn riskienarviointi,
liketoiminta-alueiden suunnitelmat seka ylimman johdon ja tarkastus- ja riskivaliokunnan antama
palaute. Suunnitelmaa arvioidaan ja paivitetdan tfarvittaessa. Tarkastusten havainnoft, suositukset
ja johdon korjaavat toimenpiteet raportoidaan sdanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
Sisdisen tfarkastuksen johtaja raportoi toiminnallisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja hallinnolli-
sesti talous- ja rahoitusjohtajalle.

Vuonna 2021 suoritettiin yhteensa 34 sisaista tarkastusta ja lisdksi sisdisen tarkastuksen
funktio tuki vaatimustenmukaisuustiimia Whistleblower- ja muissa tutkinnoissa. Sisaiset tarkas-
tukset keskittyivat esimerkiksi seuraaviin alueisiin: Metso Outotecin integraatio, projektit, Global
business services -palvelukeskus, paasyoikeuksien hallinta, hankinta, varastojen hallinta ja
kolmansien osapuolten kayttd myynnissa.

Metso:Outotec

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtiéjarjestyksen mukaan Metso Outotecilla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilin-
tarkastusyhteisd. Perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla paavastuullisen tilin-
farkastajan osalta enintaan seitseman vuotta. Tama tarkoittaa, ettd Metso Outotecin pdavastuul-
linen filintarkastaja Mikko Jarventausta (Ernst & Young) voi foimia samassa fehtavassa enintadn
vuoden 2026 tilintarkastukseen loppuun asti.

EU:n tilintarkastusdirektiivin mukaan sama tilintarkastusyhteisd voi toimia yhtion filintarkas-
tajana yhtajaksoisesti korkeintaan 10 toimikauden ajan, minka jalkeen yhtion on kilpailutettava
filintarkastuksensa. Mikéli sama tilintarkastusyhteisd tulee valituksi kilpailutuksen kautta
uudestaan, voi se foimia tilintarkastajana yhtdjaksoisesti korkeintaan 10 seuraavan toimikauden
ajan, jonka jalkeen filintarkastusyhteis®a on vaihdettava. Ernst&Young on aloittanut kautensa
Metso Outotecin tilintarkastajana tilikaudella 2020.

Lakisaateisessa tilintarkastuksessa filintarkastajan tehtdvana on tarkastaa yhtion ftilikauden
kirjanpito, tilinpdatds ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on liséksi tarkastettava konserni-
tilinpaatos ja muut konserniyritysten keskinaiset suhteet. Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeen-
omistajille vuositilinpaatoksen yhteydessa lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen, joka on
luettavissa taloudellisen katsauksen sivuilla 96—99.

Tilintarkastaja raportoi paddasiallisesti tarkastus- ja riskivaliokunnan kautta ja ainakin kerran
vuodessa hallitukselle. Tarkastus- ja riskivaliokunta arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien foiminnan
ja palvelut vuosittain ja valmistelee ehdotuksen varsinaiselle yhtidkokoukselle tilintarkastajan
valitsemiseksi.

Metso Outotecin esihyvaksyntapolitikka varmistaa, ettd tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja
hyvaksyy kaikki ulkoisen filintarkastajan tarjoamat muut kuin tilintarkastukseen liittyvat palvelut ja
naiden palveluiden laajuuden ja arvioidut palkkiot.
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Tilintarkastukset vuonna 2021

Metso Outotecin varsinaisessa yhtidkokouksessa 23.4.2021 valittiin uudelleen Metso Outotecin
auktorisoiduksi filintarkastajaksi KHT-yhteisé Ernst & Young Oy, pdavastuullisena tilintarkastajana
Mikko Jarventausta.

Metso Outotecin tilintarkastajien (EY*) tilintarkastukseen liittyvat palkkiot vuonna 2021 olivat
2,8 miljoonaa euroa (2020*: 1.9 miljoonaa euroa) ja palkkiot vero- ja muista palveluista, jotka
eivat liittyneet filintarkastukseen, 0,2 miljoonaa euroa (2020*: 0,6 miljoonaa euroa).

Metso Outotec

Tilintarkastajien palkkiot, miljoonaa euroa 2021 2020*
Tilintarkastuspalvelut 2,8 1,9
Veropalvelut 0,1 0,3
Muut palvelut 0,1 0,3
Yhteensa 3,0 2,6

* Tilintarkastajan palkkiot Metso Oyj:n Minerals-liiketoiminnan ja Outotec Oyj:n yhdistymisen jalkeiselta ajalta
1.7.=31.12.2020.

Lisdksi Outotecin tilintarkastusyhteisé PwC:lle oli maksettu palkkioita ajalla 1.1.—30 6.2020 yhteensa 1,0 miljoonaa
euroa seuraavasti: tilintarkastuspalvelut 0,4 miljoonaa euroa, veroneuvontapalvelut 0,3 miljoonaa euroa sekd muut
palvelut 0,3 miljoonaa euroa. Tietoa Metso Oyj:n ja Metso Outotec Oyj:n yhteenlasketuista tilintarkastajille maksetuista
palkkioista vuonna 2020 on saatavilla tilinpdatoksen sivulla 83.

Metso:Outotec
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Sisapiiriasioiden hallinta

Hallituksen on varmistettava, ettd yhtiolla on aina kdytdssdan asianmukaiset sisapiiriasioiden
hallintaa koskevat kaytannot. Sdantéjen on oltava Euroopan Unionin sdantelyn, Suomen lain
ja hyvan hallinnon periaatteiden mukaisia, sekd Nasdaq Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan
sdantdjen ja ohjeiden mukaisia.

Metso Outotec on maaritellyt markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisesti, etta hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat ilmoitusvelvollisia sisapiirilaisid. llmoitusvelvollisten sisapiirildisten
lisdksi Metso Outotec laatii erillisen projektikohtaisen sisapiiriluettelon sisdpiiriprojekteista MAR:in
mukaisesti. Sisapiiriluettelo laaditaan kaikkien projektien kohdalla, joihin liittyy sisapiiritietoa.
Sisapiirildisille annetaan kirjallinen ilmoitus heiddn asemastaan sisapiirildisena ja ohjeet sisdpiiri-
laisia koskevista velvollisuuksista.

Metso Outotec noudattaa 30 paivan pituista suljettua ikkunaa ennen taloudellisten raporttien
julkistamista. Tana aikana Metso Outotecin arvopapereiden ostaminen ja myyminen on kielletty
Metso Outotecin hallituksen ja johtoryhman jasenilta ja ennalta maaritellyilta Metso Outotecin
tydntekijoilta, jotka tydskentelevéat taloudellisten raporttien valmistelussa. Liséksi kaupankaynti
Metso Outotecin arvopapereilla on kielletty henkil6ilta, joilla on hallussaan sisapiiritietoa fai
joita pidetadn projektikohtaisina sisapiirilaising, projektin keston ajan kunnes se on julkistettu tai
paattynyt.

Lakiasiainfunktio yllapitaa luetteloa tydntekijoista, joilla on sddnndllinen paasy Metso
Outotecin julkaisemattomiin taloudellisiin tietoihin asemansa, kdyttdoikeuksiensa, tehtaviensa tai
palvelusopimuksen perusteella.

Metso Outotecin lakiasiainfunktio vastaa sisapiirisaanndsten noudattamisen valvonnasta seka
muun muassa seuraavista sisapiiriasioiden hallintaan liittyvista fehtavista:

* sisapiiriasioiden valvonta ja sddnndsmuutosten seuranta

* sisdpiiriasioista tiedottaminen ja johdon velvollisuuksista iimoittaminen muun muassa markki-
noiden vaarinkdyttdasetuksen mukaisesti.

* koulutuksen jarjestaminen sisapiiriséanndsten noudattamiseen liittyvistd aiheista, jotta sisdpii-
riin kuuluvat ymmartavat sisapiiritietoon liittyvat velvollisuudet ja rajoitukset

* sisdpiiriluettelon seka johtajia ja heidan l&hipiiriaan koskevan luettelon laatiminen ja yllapito
seka yhtidn omaan kayttéon muun muassa johdon liiketoimia koskevia ilmoituksia varten etta
Finanssivalvonnan kayttéon esimerkiksi MAR:n tai muiden sdannosten sité edellyttdessa.
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Sisapiirikaupankaynti

Metso Outotecin ilmoitusvelvollisia sisdpiirilaisia ovat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja.
Heidan puolisonsa ja perheenjasenet seka yhtiot, joissa mainitut henkildt kdyttavat maarays-
valtaa, muodostavat johtoon kuuluvan henkilon l&hipiiriin. Metso Outotec ylldpitaa rekisteria
sisapiirin jésenista ja heidan lahipiiriinsa kuuluvista henkildista. Sisapiirilaiset ja heidan 1ahipii-
riinsa kuuluvat ovat velvollisia iimoittamaan seka yhtidlle ettd Finanssivalvonnalle liiketoimistaan
Metso Outotecin arvopapereilla. Metso Outotec julkistaa porssitiedotteella sisdpiiriin kuuluvan
johdon ja heidan lahipiirinsa liketoimet Metso Outotecin arvopapereilla, kun liiketoimien

arvo saavuttaa 5 000 euroa vuodessa (ilman netottamista). Julkaistut liketoimet ovat saatavilla
Metso Outotecin verkkosivuilla.

Metso Outotecin tiedonantoperiaatteet

Metso Outotecin viestintad perustuu tosiasioihin. Seké positiivisista etta negatiivisista asioista
viestitddn samalla tavalla ja yhtaaikaisesti kaikille sidosryhmille paikkansapitévan, riittavan ja
merkityksellisen kuvan antamiseksi Metso Outotecin toiminnasta. Metso Outotec ei kommentoi
markkinahuhuja, yhtion tai sen kilpailijoiden osakekurssin kehitysta, kilpailijoiden tai asiakkaiden
toimia tai analyytikoiden arvioita.

Taloudelliseen tulokseen liittyva sddnnelty tiedonanto julkistetaan etukateen ilmoitetun
aikataulun mukaisesti. Metso Outotec julkistaa kaikki sellaiset tiedot, joilla voi olla huomattava
vaikutus yhtion arvopapereiden hintaan, mahdollisimman pian ja yhtaaikaisesti kaikille sidos-
ryhmille. Voimassaolevan saantelyn mukaisten edellytysten tayttyessa julkistamista saatetaan
kuitenkin lykata. Lisatietoa tiedonantoperiaatteista ja Metso Outotecin tiedonantopolitikasta on
saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.

Hiljainen jakso

Metso Outotec noudattaa 21 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisen tiedon julkistamista.
Tana aikana Metso Outotec ei kommentoi taloudellista tulosta, markkinoita tai markkinanakymia
eikd tapaa pddomamarkkinoiden tai talousmedian edustajia.

Metso Outotecin ja sen johdon tai johdon lahipiirin valiset lilketoimet

Metso Outotecilla on konserninlaajuiset menettelytavat yhtidn l8hipiirin tunnistamiseen ja
maarittelyyn, jotta yhtidssad voidaan varmistaa mahdollisten eturistiriitojen asianmukainen huomi-
oiminen kaikessa paatdksenteossa. Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja arvioi tayttéavatkd yhtion
ja sen lahipiirin valilla tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet soveltuvien lakien ja séédnndsten
mukaiset vaatimukset liketoimien tavanomaisuudesta ja markkinaehtoisuudesta.

Metso Outotec on antanut Metso Outotecin ja sen johdon vélisia liketoimia koskevat ohjeet
seka arvioi ja valvoo néita liketoimia varmistaakseen, etta mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan

Metso:Outotec

ja ofetaan asianmukaisesti huomioon yhtion paatdksenteossa. Metso Outotecin hallitus arvioi
ja seuraa naita liiketoimia ja huolehtii siitg, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaiseti
huomioiduksi yhtidon paatdksenteossa.

Konsernin taloushallinto ja sisdisen tarkastuksen funktio valvovat l8hipiiritoimia osana yhtion
normaalia raporfointi- ja valvontatehtévaa ja raportoivat saanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokun-
nalle. Eturistiriitojen valttamiseksi on luotu erityiset paatdksentekoprosessit. Tarkastus- ja riskiva-
liokunnan on erikseen kasiteltava lahipiiritoimi, joka ei kuulu yhtion tavanomaiseen toimialaan fai
joka ei ole markkinaehtoinen. Lisaksi hallituksen on hyvaksyttava tallainen Iahipiiritoimi. Sisdisen
farkastuksen funktio on vastuussa l8hipiiriluettelon yllapitamisesta ja paivittamisesta. Tarkastus- ja
riskivaliokunta on laatinut lahipiiritoimien valvontaa ja arviointia koskevat periaatteet ja prosessin.
Lisatietoa lahipiiritoimista on luettavissa yhtion taloudellisessa katsauksessa tilinpaatoksen
litetiedoissa sivuilla 77—78.

Vuonna 2021 Metso Outotec ei ollut osallisena merkittavissa lahipiiritoimissa tai liketoimissa,
jotka eivat kuulu yhtion normaaliin toimialaan, eika sellaisissa liiketoimissa, joita ei tehty tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin ottaen huomioon Metso Outotecin toimialalla yleisesti noudatetut ja
hyvaksytyt toimitavat.

Metso Outotecin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd Metso Outotecin johtoryhman
jasenet ovat vahvistaneet, etteivat he eivatka heidan lahipiiriinsa kuuluvat ole tehneet liiketoimia
Metso Outotecin kanssa vuoden 2021 aikana.

18

HALLINNOINTIRAKENNE RISKIENHALLINTA ’ SISAINEN VALVONTA ‘ HALLITUS JA JOHTORYHMA



https://www.mogroup.com/fi/yritys/media/uutiset/
https://www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/taloudellista-tietoa/

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Metso Outotecin hallitus

Kari Stadigh

Hallituksen puheenjohtaja 2021 alkaen
Hallituksen jasen 2020 alkaen
Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasen

Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1955

Koulutus: Diplomiekonomi, Diplomi-insindori
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustoimia

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen varapuheenjohtaja,
hallintovaliokunnan ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja ja henkildstopoliittisen
valiokunnan jasen, Nokia Oyj

Hallituksen puheenjohtaja, Saxo Bank SA

Kokousaktiivisuus vuonna 2021:
13/13 hallituksen kokousta

2/2 Palkitsemisvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2021*
60 559 Metso Outotecin osaketta

Klaus Cawén

Hallituksen varapuheenjohtaja 2021 alkaen
Hallituksen jasen 2020 alkaen

Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1957

Koulutus: Master of Laws (LL.M.),
oikeustieteen kandidaatti
Riippumaton yhtiésta
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustoimia

Muut luottamustehtavat:

Executive Advisor, KONE Oyj

Hallituksen jasen, Toshiba Elevator and
Building Systems Corporation

Hallituksen jasen, East Office of Finnish
Industries Ltd

Hallituksen jasen, Antti Ahlstrém Perilliset Oy
Senior Advisor, DevCo Partners Oy

Kokousaktiivisuus vuonna 2021
13/13 hallituksen kokousta
6/6 tarkastus- ja riskivaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2021*
33 213 Metso Outotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdillé ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.
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Christer Gardell

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Palkitsemis- ja henkilostdvaliokunnan jasen

Kansalaisuus: Ruotsi

Syntynyt: 1960

Koulutus: MBA

Riippumaton yhtidsta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Cevian Capitalin padosakas ja yksi
perustajista

Muut luottamustehtavat: —

Kokousaktiivisuus vuonna 2021

13/13 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2021*
40 586 Metso Outotecin osaketta

Antti Makinen

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
puheenjohtaja

Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1961

Koulutus: Oikeustieteiden kandidaatti
Riippumaton yhtiosta

Ei riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Solidium Oy:n toimitusjohtaja
Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja, Stora Enso Oyj

Hallituksen jasen, Rake Oy
Hallituksen jasen, Rake Real Estate Oy

Kokousaktiivisuus vuonna 2021

13/13 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan
kokousta

2/2 tarkastus- ja riskivaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2021*
14 980 Metso Outotecin osaketta
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lan W. Pearce

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Kansalaisuus: Kanada
Syntynyt: 1957

Koulutus: Diplomiekonomi
Riippumaton yhtiosta
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustehtavia

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Newgold
(Kanada)

Hallituksen puheenjohtaja, MineSense
Technologies Ltd (Kanada)

Hallituksen neuvonantaja, MineSense
Technologies Ltd (Kanada)

Hallituksen neuvonantaja, KoBold Metals
(USA)

Hallituksen jasen, NextSource (Kanada)
Hallituksen jasen, Northland Power Inc
(Kanada)

Kokousaktiivisuus vuonna 2021
12/13 hallituksen kokousta

4/4 tarkastus- ja riskivaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2021*
22 775 Metso Outotecin osaketta

i

Emanuela Speranza

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen
Kansalaisuus: Ifalia

Syntynyt: 1968

Koulutus: Diplomi-insindori, kauppatieteiden
kandidaatti

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Ametek Inc.
Muut luottamustehtavat: —

Kokousaktiivisuus vuonna 2021
12/13 hallituksen kokousta
4/4 tarkastus- ja riskivaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2021*
3338 Metso Outotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdillé ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.
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Arja Talma

Hallituksen jasen 2020 alkaen

Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja
Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1962

Koulutus: KTM, eMBA
Riippumaton yhtidsta
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustehtavia

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Verkkokauppa.
com

Hallituksen jasen, Aktia Pankki Oyj
Hallituksen jasen, Glaston Oyj Abp

Kokousaktiivisuus vuonna 2021
13/13 hallituksen kokousta
6/6 tarkastus- ja riskivaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2021*
26 050 Metso Outotecin osaketta
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Metso Outotecin johtoryhma

Pekka Vauramo

Toimitusjohtaja
Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1957

Koulutus: DI, kaivostekniikka
Metso Outotecin johtoryhman puheenjohtaja
2020 alkaen

Tyokokemus

Toimitusjohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja,
Metso Oyj, 2018—2020

Toimitusjohtaja, Finnair Oyj, 2013—-2018
Useita johtotason tehtavid, Cargotec Oyj,
2007-2013

Useita johtotason tehtavid, Sandvik AB,
1995—2007

Useita johtotason tehtavia, Tamrock Oyj,
1985—1995

Kaivosinsindori, Outokumpu Oyj, 1982—1985

Tarkeét luottamustehtavat:

Hallituksen varapuheenjohtaja,
Teknologiateollisuus ry, 2019—2021
Hallituksen jasen, Nokian Renkaat, 2018—

Osakeomistus 31.12.2021*
91 642 Metso Outotecin osaketta

Markku Simula

Kivenmurskaus-liketoiminta-alueen johtaja
Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1966

Koulutus: Diplomi-insinoori
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Johtaja, Aggregates Equipment -liketoiminta,
johtoryhman jasen, Metso Oyj, 2017—2020
Johtaja, Aggregates-liketoimintalinja, Metso
Oyj, 2016—2017

Johtaja, Oil and Gas -liiketoimintalinja, Metso
Oyj, 2014—2015

Johtaja, Flow Control -liketoimintayksikko,
Metso Oyj, 2008—2014

Useita kansainvalisid johtotehtdvid, Metso
Automation, Neles Automation, Neles
Controls ja Neles-Jamesbury, 1991—2008

Tarkeat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen, Vexve Armatury Group Oy
2020—

Osakeomistus 31.12.2021*
40 474 Metso Outotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdillé ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Metso:Outotec

Markku Terdsvasara

Minerals-liketoiminta-alueen johtaja ja
varatoimitusjohtaja

Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1965

Koulutus: Rakennusinsindori
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja,
varatoimitusjohtaja, johtoryhman jasen, Metso
Outotec Oyj, 2020—2021

Toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja,
Outotec Oyj, 2016—2020

Johtaja, Atlas Copco Mining and Rock
Excavation Service Division, 2014—2016
Johtaja, Atlas Copco Surface Dirilling
Equipment Division, 2011-2013
Toimitusjohtaja, Atlas Copco CMT Sweden
AB, 2008—2011

Markkinointijohtaja, Atlas Copco, Surface
Drilling Equipment (SDE) division,
2004—2008

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2021*
37 774 Metso Outotecin osaketta
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Jari Algars

Metallit-liiketoiminta-alueen johtaja
Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1964

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Talous- ja rahoitusjohtaja, johtoryhman jasen,
Outotec Oyj, 2015—2020

Toimitusjohtaja, Andritz Feed & Biofuel A/S,
20092015

Divisioonajohtaja, Puunkasittely, Andritz Oy,
2007—2009

Johtaja, globaali toiminta, Andritz Oy,
2007—2007

Talous- ja rahoitusjohtaja, Andritz Oy,
2001-2007

Johtaja, projektit, Andritz-Ahlstrom Oy,
2000—2001

Useita positioita ennen vuotta 2000

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2021*
44 401 Metso Outotecin osaketta
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Sami Takaluoma

Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja
Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1973

Koulutus: Diplomi-insinori
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Kulutusosat-liketoiminta-alueen johtaja,
varatoimitusjohtaja, johtoryhman jasen, Metso
Outotec Oyj, 2020—2021

Johtaja, Minerals Consumables -liketoiminta-
alue, johtoryhman jasen, Metso Oyj,
2017—2020

Johtaja, Nordics-markkina-alue, Metso Oyj,
20142017

Johtaja, UK & Ireland -markkina-alue, Metso
Oyj, 2010—2014

Useita johtotehtavia, Wears-liketoimintalinja,
Metso Oyj, 2003—-2010

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2021*
8 259 Metso Outotecin osaketta

Heikki Metsala

Kulutusosat-liketoiminta-alueen johtaja

Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1983

Koulutus: Diplomi-insindori
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyékokemus

Johtaja, Mill and Chute Lining -liiketoiminta-
alue, Metso Outotec Oyj, 7/2020—2021
Johtaja, Grinding and Lining Consumables
-liketoiminta-alue, Metso Oyj, 2019—2020
Johtaja, Mining Consumables -liiketoiminta-
alue, Metso Qyj, 20172019

Johtaja, Suomen myynti- ja
palveluliketoiminta, Metso Oyj, 2016—2017
Aluepaallikkd, Elinkaaripalvelut, Metso Oyj,
2015

Tuotepaallikko, elinkaaripalvelujen
kunnossapidon suunnittelija, Metso Qyj,
20102015

Kehitys- ja toimipaikkapaallikkd, Destia,
2007—-2010

Tarkeat luottamustehtavat: —
Osakeomistus 31.12.2021*
1314 Metso QOutotecin osaketta

* Maardysvaltayhteisdilld ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Metso:Outotec

Eeva Sipila

Talous- ja rahoitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja

Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1973
Koulutus: KTM (laskentatoimi), CEFA

Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Talous- ja rahoitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja, johtoryhman jasen, Metso
Oyj, 2016—2020

Talous- ja rahoitusjohtaja, Cargotec Oyj,
2008—2016

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja, Cargotec
Oyj, 2005—2008

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja, Metso Oyj,
2002—2005

Osakeanalyytikko, Mandatum, Sampo-Leonia
ja Leonia Pankki, 1999—2002

Tarkeat luottamustehtavat:

Hallituksen jasen 2017—2022, tarkastus- ja
riskivaliokunnan puheenjohtaja 2019—-2022,
hallituksen varapuheenjohtaja 2020—2022,
Outokumpu Oyj

Hallinfoneuvoston jasen, Varma, 2021—

Osakeomistus 31.12.2021*
129 273 Metso Outotecin osaketta

22

Nina Kiviranta

Lakiasiainjohtaja
Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1964

Koulutus: Oikeustieteiden maisteri,
varatuomari

Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen, Outotec
Oyj, 2013—2020

Konsernilakiasioista vastaava johtaja ja Chief
Compliance Officer, Nokia Siemens Networks,
20062013

Lakiasiainjohtaja, M-real Corporation/
Metsa-Serla Oyj, 1996—2006

Asianajaja, Pentzin, Rantasila & Sokka Oy,
1994—1996

Suomalainen neuvonantaja, Smith, Gambrell
& Russell Ltd, 1992—1994

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2021*
21825 Metso Outotecin osaketta
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Piia Karhu Carita Himberg
Liiketoiminnan kehitysjohtaja Henkilostojohtaja
Kansalaisuus: Suomi Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1976 Syntynyt: 1972
Koulutus: Kauppatieteiden tohtori Koulutus: DI, MBA
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020 Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen alkaen
Tyokokemus Tyékokemus
Asiakaskokemuksesta vastaava johtaja ja Senior Vice President, HR, Packaging
johtoryhman jasen, Finnair Oyj, 2016—2020 Materials Division, Stora Enso Oyj, 2019—2020
Useita johtotehtaviag, Finnair Oyj, 2013—-2016 Globaaleja HR johtotehtavia, Microsoft,
Johdon konsultointitehtavia, 12 vuotta 2014—-2019
Tarkeat luottamustehtavat: g&lobaazleﬁ HR johtotehtavig, Nokia Oyj,
Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen, 008,_ 0 G g .
Kesko 2018— Johtaja, Henkildston kehittdminen,

T . Outokumpu Oyj, 2007—2008
Osakeomistus 31.12.2021 Globaali & EMEA HR-johtaja, Microsoft,
915 Metso Outotecin osaketta 2004—2007

Henkildstéhallinnon tehtavia, Novartis,
1999—2004

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2021*
0 Metso QOutotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdilla ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Metso:Outotec NN CITEE EEEEANN EENENYNY | HALLITUS JA JOHTORYHMA




Metso Outotec Oyj

Postiosoite
Metso Outotec Oyj, PL 1220, 00101 Helsinki.

Vierailuosoite
Metso Outotec Oyj, Todldnlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.

Puhelin
020484100

© 2022 Metso Outotec Corporation. All rights reserved.
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