Metso:Outotec

Palkitsemisraportti

a4 Yhdessa
- luomme
A positiivista
muutosta




Metso:Outotec

Kumppanuuksissa on voimaa.

Laaja asiantuntemus. Uusi
nakokulma. Laaja palveluverkosto.

Yhtiomme rakentuu kumppanuuksille.

Autamme asiakkaita tanaan ja
innovoimme huomista varten.

Kehitamme edistyksellisia
teknologioita seka kasvatamme
tiimimme osaamista.

Olemme alamme edellakavija,
opimme historiastamme.

Muutamme toimialaa ja
inspiroimme ihmisia.

Kaytamme arvokkaita luonnon-
varoja vastuullisesti minimoimalla
ymparistovaikutukset.

Yhdessa luomme positiivista muutosta
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Vuosikertomus 2020

Metso Outotecin vuosikertomus
2020 koostuu viidesta osiosta:
Liiketoimintakatsaus, Taloudellinen
katsaus, Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta, Palkitsemisraportti ja
GRI-liite. Kaikki vuosikertomuksen
osiot ovat saatavilla seka suomeksi
ettd englanniksi ja ne ovat ladatta-
vissa vuosikertomussivustollamme
osoitteessa mogroup.com/fi/yritys/
sijoittajat/vuosikertomus-2020. Tassa
vuosikertomuksessa sovelletaan
integroidun raportoinnin elementteja.

Metso:Outotec Metso:Outotec Metso:Outotec Metso:Outotec Metso:Outotec

owtsinenionoss il UM L ST T e B B el L e

positiivista positiivista - = positiivista positiivista
muutosta muutosta = mudtosta muutosta

METSO OUTOTECIN KANAVAT

> mogroup.com Liiketoimintakatsaus Taloudellinen katsaus Selvitys hallinto- ja Palkitsemisraportti GRI-liite

> twitter.com/MetsoOutotec Strategia, arvonluonti ja Hallituksen toiminta- ohjausjarjestelmasta Hallituksen ja Ulkoisesti varmennetut
» facebook.com/MetsoOutotec vastuullisuus kertomus, tilinpaatos ja Hallinnointi, toimitusjohtajan kestavan kehityksen

» youtube.com/MetsoOutotec sijoittajatietoa sisdinen valvonta ja palkitsemisraportti tiedot GRI-standardien
» instagram.com/metsooutotec riskienhallintajarjestelmat mukaisesti
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Metso Outotecin vuosi-
kertomus koostuu
viidesta osiosta. Tama on
palkitsemisraportti, joka
kattaa hallituksen ja

toimitusjohtajan palkitsemisen.
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Kirje palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan puheenjohtajalta

Hyvat osakkeenomistajat,

Metso Outotecin palkitsemisraportti on laadittu vuodelle 2020 paivitetyn Suomen hallinnointi-
koodin mukaisesti. Erillinen palkitsemisraportti mahdollistaa avoimen ja lapindkyvan favan
raportoida hallitusten jasenien ja toimitusjohtajien palkkiot vuodelta 2020.

Saavutimme merkittéavan virstanpylvaan 1. heindkuuta 2020, kun Metson Minerals-liiketoi-
minta ja Outotec yhdistyivat ja Metso Outotec luotiin. Metson foimitusjohtaja Pekka Vauramo
nimettiin uuden yhtidn toimitusjohtajaksi ja hallitus Mikael Liliuksen johtamana aloitti tyonsa.
Metso Outotecin tyéntekijat ovat tydskennelleet ahkerasti mahdollistaen integraation ja ovat
sitoutuneet laadukkaisiin tuotteisiin ja palveluihin, joita tarjoamme asiakkaillemme.

Yhtion palkitsemisperiaatteet ovat linjassa yrityksen strategian kanssa ja ohjaavat tyonteki-
joita saavuttamaan potentiaalinsa erityisen hyvan suoriutumisen ja eteenpain katsovan asenteen
myo6ta. Tavoitteenamme on olla alan edelldkavijé kestavassa kehityksessa ja tama tavoite ndkyy
my&s kannustinjarjestelmiemme tfavoitteenasetannassa. Vuonna 2021 alkavassa pitkdn aikavalin
kannustinohjelmassa yksi tavoitteista on kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyvéd ESG-mittari.

Toimitusjohtaja Pekka Vauramon palkitseminen on osakkeenomistajien vuoden 2020 varsi-
naisessa yhtidkokouksessa hyvaksyman palkitsemispolitiikan mukainen. Hallitus arvioi vuosittain
toimitusjohtajan palkitsemista seka asettaa ja arvioi kannustinjarjestelmiin sisaltyvat tavoitteet.
Toimitusjohtajan palkitsemisen favoitteena on yhteensovittaa yhtién osakkeenomistajien ja
toimitusjohtajan etuja sekéd mahdollistaa hyva suoriutuminen.

Hallitus paatti poikkeuksellisesti huomioida erinomaisen johtajuuden ja ponnistelut, joita
toimitusjohtaja Pekka Vauramo on osoittanut Metso Outotecin integraation aikana raken-
taessaan ja johtaessaan naind poikkeuksellisina aikoina uutta yhdistynytta organisaatiota.
Hallituksen myéntama kertaluonteinen palkkio on palkitsemispolitikan mahdollistama poikkeus
ja palkkio maksetaan toimitusjohtajalle vuonna 2021.

Metso Outotec varmistaa jatkossakin, etta palkitseminen on yhdistetty tyontekijan ja yhtion
suoriutumiseen ja etta palkitsemisen taso vastaa markkinakaytantoa.

Antti M&kinen
Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan puheenjohtaja

Palkitsemisraportti 2020
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Tiedoksi Outotec Oyj:ta ja raportointi ajalta 1.7.—31.12.2020 (6 kuukautta) koskee Metso Outotecia.
Raportoidut luvut on laskettu taloudellisen raportoinnin jarjestelmastd, eivatka ne sisalla

Tama raportti on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaissman Suomen hallinnointi- lyssuhteen muita sivukuluja.

koodi 2020 mukaisesti. Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin yhdistymisen vuoksi
hallinnointiraportointi koskee Outotec Oyj:td 1.1.—30.6.2020 ja Metso Outotec Oyj:ta

1.7-31.12.2020. Hallinnointiraportoinnin lisiksi Metso Outotecin filinpaatss sisaltad kansain- Keskimaarsinen palkitseminen (TEUR) 1-6/2020 7-12/2020
valisiin IFRS-standardeihin perustuvaa raportointia hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta H‘?‘”'TUkslen Ja.senef 23 77
koko vuodelta 2020, jossa kdytetdén raportoivana yksikkona Metson Minerals-liiketoimintaa T0|m|.fu§.J?PI1.f.aJa K FRRPELEIeT . 439 217
1.1.-30.6.2020, ja Metso Outotecia 1.7.—31.12.2020. Keskimadaraisen tydntekijan palkkakehitys Suomessa 2 37 41
! Keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys maailmanlaajuisesti 2’ 34 23
- L] - L) 1) 2 H a1 H — H H H —_
Palkitseminen ja yhtion tulos 5 Keskimairiien yoriaeian herkloaoruel Iman fyéaubietn multe SvukUlas Jaehune keskimasriisel

, " - \ \ \ . L . . tyéntekijdiden maaralla vertailujakson ajalta.
Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin yhdistyminen tuli voimaan 1.7.2020, jonka vuoksi

liiketoiminnan tuloksesta ja palkitsemisvertailusta puuttuvat aikaisempien filikausien vertailu-

tiedot. Metso Outotecissa kaytettavat padasialliset operatiivisen suorituskyvyn mittarit ovat Suorifuskykymiﬂarif vuodelle 2020

vastaanotetut filaukset, myynti ja oikaistu EBITA. Palkitsemisen tavoite Metso Outotecissa on

luoda selked yhteys maksetun kannustinpalkkion ja yhtion tuloksen valilla. Tama saavutetaan . . .o
hyddyntamalla yhtidn tarkeimpié suorituskykymittareita ja varmistamalla, etts tavoitteet Saadut tilaukset Myynti Oikaistu EBITA

ovat asefettu siten, eftd ne tukevat yrityksen yhtion strategian ja taloudellisten paémaarien
4150 3897 448

Hallituksen palkkiot perustuvat nimitystoimikunnan ehdotukseen ja siita paattaa vuosittain
varsinainen yhtiokokous. Metso Outotecin hallituksen palkkiot hyvaksyttiin 11.3.2020 yhtié-
kokouksessa. Hallituksen palkkio koostuu kiinteasta vuosipalkkiosta, joka perustuu jasenen /\/\ E U R /\/\ E U R /\/\ E U R
rooliin hallituksessa (esim. puheenjohtaja tai valiokunnan jasen) ja erillisestd kokouspalkkiosta.
Osalla Metso Outotecin kiintedé palkkiota ostetaan yhtion osakkeita hallituksen jasenen
puolesta ja osa korvataan rahana. Hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja osallistumaan yhtion
kannustinjarjestelmiin.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
ehdotuksesta. Toimitusjohtajan palkitsemista ohjaa palkitsemispolitiikka. Pekka Vauramo on
toiminut Metso Outotecin toimitusjohtajana 1.7.2020 alkaen, ja Markku Terasvasara Outotec
Oyj:n toimitusjohtajana 30.6.2020 asti. Vuonna 2020 toimitusjohtajille maksetut lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman palkkiot perustuvat suoriutumiseen vuonna 2019. Toimitusjohtajan
kokonaispalkitseminen sisaltda vuosipalkan, luontoisedut, lisdeldkkeen, seka arviointikauden
aikana maksetut lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimet.

Keskimaaraisen palkitsemisen vertailuluvut on tehty havainnollistamaan vuotta 2020 yhti6-
rakenteeseen pohjautuen siten, ettd raportointi ajalta 1.1.—30.6.2020 (6 kuukautta) koskee

1.7.—31.12.2020 luvut IFRS:n mukaan, 1.1.—30.6.2020 havainnollistavia yhdisteltyja lukuja.
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Hallituksen palkitseminen edellisella tilikaudella

Yhtiokokous paattaa hallituksen jésenille maksettavista palkkioista nimitystoimikunnan ehdo-
tuksen perusteella yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan seuraavan yhtidkokouksen paattymiseen
saakka.

Covid-19-pandemia vaikutti vuoden 2020 aikana moniin yhtiéihin ja niiden tyontekijéihin.
Metson hallitus paatti luopua vuosipalkkiostaan 1.4.2020 ja yhdistymisen voimaantulon
(1.7.2020) valisena toimikautenaan. Outotecin hallitus paatti véhentaa 20 % osuuden vuosi-
palkkiostaan, joka maksettiin Outotecin yhtidkokouksen ja yhdistymisen voimaantulon vélisesta
toimikaudesta.

Tilinpaatds siséltad koko vuoden raportoinnin joka perustuu IFRS-standardiin.

Heinakuu—joulukuu 2020: Metso Outotec Oyj

Metso Outotecin hallituksen toimikausi alkoi 1.7.2020. Vuoden 2020 yhtiékokouksessa
vahvistetut Metso Outotecin hallituksen jasenten vuosipalkkiot olivat:

+ Puheenjohtaja — EUR 150 000

* Varapuheenjohtaja — EUR 80000

* Muut jésenet — EUR 65000

Lisapalkkiot:

* Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja — 23000 euroa

+ Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan puheenjohtaja — 12000 euroa
+ Tarkastusvaliokunnan jasenet — 10000 euroa

+ Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan jasenet — 5000 euroa

Metso Outotecin hallituksen jasenille maksettavan vuosipalkkion méaara suhteutetaan heidén
toimikautensa todelliseen pituuteen.

Kokouspalkkioiden maara (mukaan lukien valiokuntien kokoukset) asuinpaikan mukaan:
* Pohjoismaat — 900 euroa

* Muut Euroopan maat — 1800 euroa

+ Euroopan ulkopuoliset maat — 2700 euroa

Metso Outotecin hallituksen jdsenet voivat valintansa mukaan saada joko 40 % tai 20 % vuosi-

palkkiostaan yhtion osakkeina. Hallituksen jasenille korvattiin hallitustyoskentelysta aiheutuvat
valittomat kulut.

Palkitsemisraportti 2020

Metso Outotecin hallituksen palkitseminen 1.7.—31.12.2020 (EUR)

Hankittujen

osakkeiden Kokous-
Jasen Vuosipalkkio " maara 2 palkkiot Yhteensa
Mikael Lilius, puheenjohtaja 125 000 8 670 4 500 129 500
Matti Alahuhta,
varapuheenjohtaja 66 666 4624 4 500 71 166
Klaus Cawén 62 500 4 335 7 200 69 700
Christer Gardell 58 333 4 046 7 200 65 533
Hanne de Mora 58 333 4 046 14 400 72733
Antti Makinen 72 500 5029 9 900 82 400
lan W. Pearce 54 166 3757 13 500 67 666
Emanuela Speranza 54 166 1878 9 000 63 166
Kari Stadigh 54 166 3757 9 000 63 166
Arja Talma 73 333 2 543 7 200 80 533
Yhteensa 679 163 42 685 86 400 765 563

" Vuosipalkkio maksettu osittain rahana ja osittain osakkeina.
2) Osalla vuosipalkkiosta hankittiin Metso Outotecin osakkeita hallituksen jasenen puolesta.

Tammikuu—kesakuu 2020: Outotec Oyj

Outotecin hallituksen toimikausi paattyi 30.6.2020 Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin
yhdistymisen loppuunsaattamiseen.

Vuoden 2020 yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti Outotecin hallituksen jasenten vuosi-
palkkiot olivat:
* Puheenjohtaja — 72000 euroa
* Muut jasenet — 36 000 euroa kullekin

Lisapalkkiot:

+ Hallituksen varapuheenjohtaja ja tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja — 12000 euroa
kullekin

* Henkildstoasianvaliokunnan puheenjohtaja — 10 000 euroa

Hallituksen jasenille maksettiin kullekin 600 euroa kokouspalkkiota jokaisesta hallituksen ja valio-
kunnan kokouksesta, minka liséksi korvattiin hallitustydskentelysta aiheutuvat valittémat kulut.

Vuosipalkkiot maksettiin rahana, suhteutettuna kunkin hallituksen jasenen toimikauden
todelliseen pituuteen. Kokouspalkkiot maksettiin rahana.
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Outotecin hallituksen palkitseminen 1.1.—30. 6.2020 (EUR)

Jasen Vuosipalkkio Kokouspalkkio Yhteensa
Matti Alahuhta, puheenjohtaja 21 871 10 200 32071
lan W. Pearce, varapuheenjohtaja 14 581 9 000 23 581
Klaus Cawén 10 936 9 000 19 936
Anu Hamalainen 14 581 9 000 23 581
Anja Korhonen 10 936 8 400 19 336
Hanne de Mora 13 973 10 200 24 173
Patrik Noldker 10 936 9 600 20 536
Teija Sarajarvi 10 936 9 600 20 536
Yhteensa 108 747 75000 183 747

Toimitusjohtajan palkitseminen edellisella tilikaudella

Covid-19-pandemian vaikuttaessa vuoden 2020 aikana, joutuivat useat yhtiét toteuttamaan erilaisia
sopeuttamistoimenpiteitd. Metson toimitusjohtaja Pekka Vauramo ja Outotecin toimitusjohtaja
Markku Terasvasara paattivat kumpikin itsendisesti alentaa palkkioitaan filapaisesti ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana.

Tilinpaatos siséltad koko vuoden raportoinnin joka perustuu IFRS-standardiin.

Heinakuu—joulukuu 2020: Metso Outotec Oyj

Toimitusjohtajan palkkio (EUR)

Kiintea palkka
(siséltden tavanomaiset
luontoisedut )

413713

Yhteensa
516 838

Lisaelake
103 125

Toimitusjohtaja

Pekka Vauramo "

" Metso Outotecin toimitusjohtaja 1.7. — 31.12.2020

Metso Outotecin hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta palkitsemis- ja henkiléstévalio-
kunnan ehdotuksen pohjalta. Kaytettavissa olevat palkitsemisen elementit on maaritetty yhtién
palkitsemispolitiikassa. Vuoden 2020 joulukuussa hallitus paatti kertaluonteisesti poiketa Metso
Outotecin palkitsemispolitiikasta ja myontéa kertapalkkion toimitusjohtaja Pekka Vauramolle.
Palkkion arvo on 825000 euroa ja se tullaan maksamaan helmikuussa 2021. Hallituksen tekema
paatds on palkitsemispolitikan kdytannosta poikkeamisen mukainen ja nyt tehty pdatos ei ole
pysyvé muutos palkitsemispolitiikkaan. Yhtio ei ole kdyttanyt oikeutta takaisinperid jo maksettuja
fai maksamattomia palkkioita.

Palkitsemisraportti 2020

Metso Outotecin toimitusjohtajan Pekka Vauramon kokonaispalkkio heindkuusta joulukuuhun
koostui kiinteastad palkasta ja lisdelakkeesta. Toimitusjohtaja Pekka Vauramon koko vuoden palkitse-
mistiedot ovat nahtavilld tilinpaatdksesta.

Metso Outotecin toimitusjohtajan vuoden 2020 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaan
perustuva palkkio maksetaan vuonna 2021. Ansaittu bonus perustuu kahteen erilliseen
ajanjaksoon: 1.1.—30.6.2020 ja 1.7.—31.12.2020. Palkkio perustuu seuraaviin tavoitteisiin: vastaan-
otetut tilaukset, oikaistu EBITA, vapaa kassavirta ja integraatiotoimien eteneminen. Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmaan perustuva palkkio vuodelta 2020 on noin 63 % kiintedsta vuosipalkasta.

Vuoden 2020 aikana pitkén aikavélin kannustinjarjestelmista ei maksettu palkkiota Pekka
Vauramolle. Metson Minerals-liketoiminnan ja Outotecin sulautumisen vuoksi kahden Metson
aikaisemman pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tulos arvioitiin kesékuussa. Vuosien 2018—2020
pitkén aikavalin kannustinjarjestelma ei saavuttanut maksulle asetettua tavoitetta. Vuosien
2019—2021 pitkén aikavalin kannustinjarjestelman tulostavoitteet saavutettiin osittain ja osake-
palkkio tulee maksettavaksi alkuperaisen kannustinjarjestelman sadntéjen mukaisesti kevaalla 2022.

Toimitusjohtaja on oikeutettu maksuperusteiseen lisaelakkeeseen, jonka peruste on 25%
toimitusjohtajan kokonaisvuosipalkasta. Metso Outotec on tiedottanut 28.10.2020 pdrssitiedot-
teella, etta Pekka Vauramo jatkaa Metso Outotecin toimitusjohtajana vuoden 2023 loppuun asti.

Tammikuu—kesakuu 2020: Outotec Oyj

Toimitusjohtajan palkkio (EUR)

Vuoden 2019

lyhyen aikavélin
kannustinjarjes- Osakeperusteinen
telmén palkkio kannustinpalkkio 2

86 867 41712

Kiintea palkka
(sisdltaen
tavanomaiset
luontoisedut)

310 869

Yhteensa
439 448

Toimitusjohtaja

Markku Terasvasara "

" Qutotecin toimitusjohtaja 1.1.2020 — 30.6.2020
2) Sisaltéa palkkion henkildstén osakesaastdohjelmasta (O'Share)

Outotecin toimitusjohtaja Markku Terasvasaran kokonaispalkkio fammikuusta kesakuuhun koostuu
kiinteastd palkasta, vuoden 2019 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman palkkiosta ja henkiloston
osakeohjelman (O'Share) mukaisesti toimitetuista osakkeista vuosilta 2017—2019.

Vuoden 2019 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman enimmaispalkkio toimitusjohtajalle oli 60 %
kokonaisvuosipalkasta. Lyhyen aikavalin kannustinjérjestelméasta maksettu palkkio oli noin 14 %
kokonaisvuosipalkasta. Palkitseminen perusteina kaytettiin seuraavia Outotec mittareita: oikaistu
EBIT, vastaanotetut tilaukset, myynti, vapaa kassavirta, asiakastyytyvaisyys ja tyontekijdiden
vaihtuvuus.

Outotecin hallituksen huhtikuussa 2019 tekemén paatdksen mukaisesti Metson Minerals-liike-
toiminnan ja Outotecin yhdistymisen voimaantultua maksettiin heinakuussa 2020 bruttoarvoltaan
600000 euron arvoinen sitouttamiskorvaus.
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Postiosoite
Metso Outotec Oyj, PL 1220, 00101 Helsinki.

Vierailuosoite
Metso Outotec Oyj, Todldnlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.

Puhelin
020484100
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